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Poi mai séng tao: nén tang phat trién doanh nghiép

< LAM VAN

Véi quan diém dwa tri thive thanh déng lwc phdt trién
bén vieng, hang nam Rang Péng déu gianh 2% doanh
thu dé dau tw doi méi cac day chuyen cong nghe hlen
dai va 20% loi nhudn sau thué dau tw phdt trién tiém
lyc khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Rang Dong hién
dwoc biét dén la mét doanh nghiép tién phong déi méi
sang tao, nho vay luon giit duwoc vi thé trong linh vyc
san xudt va kinh doanh cdc san pham nguén sang va
thiét bi chiéu sang tai Viét Nam.

Thanh cong nhw mot “hién
twong” cua Viét Nam

Pugc thanh 1ap th nam 1958, Céng ty
C8 phan Bong dén Phich nuéc Rang
DPong, tién than la Nha may Bong dén
Phich nuéc Rang Bbong, la mot trong
15 nha may dau tién dugc thanh lap
theo quyét dinh ctia Thu tudng Chinh
phl. Sau gan 6 thap ky phat trién,
Rang Déng ludn phat huy tét vai tro
clia minh trong viéc cung cdp cac
san pham bong dén, phich nudc chat
lugng cao ra thi trudng, phuc vu nhu
cau tiéu dung trong nudc va vuon
ra cac thi trudng quoc té. Tuy nhién,
trong qué trinh phat trién, doanh
nghiép déi mat khong it khé khan
thach thuc, tham chi cé thai ky didng
trudc bo vuc pha san.

Giai doan 2010 - 2015 la quang thai
gian khoé khan va tiém &n nhiéu rui

Rang Déng duoc trao Huan chuong
déc lap hang nhdt va Bdng khen
doanh nghiép d6i méi sdng tao.
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ro déi véi nén kinh té. Ban than Rang
Déng cling doi dién vai hai thach
thac 16n, la sy xuat hién cta dong
san pham LED trén thi trudng da 1an
at cac san pham truyén théng va chu
luc clia Rang Béng (nhu den day toc,
den huynh quang, dén CFL,...). Tham
chi, ndm 2015, sdn pham dén day toc
khéng con dugc bat ky thi trudng
trong nudc hay ngoai nudc nao dat
hang. Bén canh d6, cac thi trudng
chu chét bi anh hudng manh, khién
kim ngach xudt khdu ctia Rang Bong
nam 2015 chi dat 400 ty dong, gidam
5% so vGi nam 2014. Song, vugt qua
tat ca nhiing théach thiic, Rang Bong
da c6 nhing buéc phat trién &n
tugng vé doanh thu, lgi nhuan, thu
nhap ngudi lao dong va vi thé trén
thi trudng. Nam 2015, Rang Boéng
dat doanh sé tiéu thu 2.998 ty dong,
tang 1,1% so nam 2014. Nam 2016
doanh sé tiéu thu dat 3.232,9 ty tang
7,8% so nam 2015. Nhu vdy, dén nay,
Rang Bong tu hao vi da 27 nam lién
tuc gilf viing dugc nhip tang truéng
vGi doanh thu va Igi nhuan nam sau
cao hon nam trudc.

Song song do6 la hang loat cac thanh
tich, danh hiéu dat dugc nhu: 21 nam
lién tiép dugc ngudi tiéu dung binh
chon hang Viét Nam chat luong cao;
Forbes Viét Nam x&p hang trong 500
doanh nghiép I6n nhat Viét Nam, 4
nam lién nam trong top 500 doanh
nghiép tang truéng nhanh nhat Viét
Nam, mot trong 50 Céng ty niém yét

STINFO SO 5 - 2017

t6t nhat Viét Nam, top 200 doanh
nghiép Viét Nam dat chi s6 t6t nhat
nang luc hoat ddng nam 2014 (chi s6
sinh 16i t6t nhat, hé s6 bao toan von
tét nhat, chi s6 doanh thu t6t nhat),
top 100 doanh nghiép Viét Nam dat
chi s6 ndng luc canh tranh doanh
nghiép - TOP BRANDS 2015, 2016;
dugc Tha tudng Chinh phu ting Co
thi dua hoan thanh xuat sac, toan dién
nhiém vu san xuat - kinh doanh dan
dau nganh Céng thuong, tang Bang
khen da cé thanh tich trong san xuat —
kinh doanh déng gop tich cuc vao su
phat trién kinh té€ - xa hoi ctia TP. Ha
Noi, Chu tich nudc tdng Huan chuong
Doc lap hang Nhat, Bang khen doanh
nghiép déi méi sang tao,...

Nam 2015, Cong ty d&@ ma rong ca s&
Il 3Qué Vo, Bac Ninh va hoan thanh ké
hoach mua tru s& sau chi nhanh cla
minh & cac tinh phia Nam. Sy vuon
Ién than ky ctia Rang Dong da khién
Vién truéng Vién Kinh té - Thuong mai
Qudc té€ (Pai hoc Ngoai thuong), PGS.
TSKH. Nguyén Van Minh danh gia:
“Ddy la mét hién tuong trong nghién
cuu quan tri doanh nghiép”.

Piu tur tiém lue khoa hoc cong
ngh¢ va doi mai sang tao

Nhiing thanh cong dé tra thanh “hién
tuong Rang D6ng” néi trén chinh la
nhd& vao viéc manh dan nghién ctu
khoa hoc, né luc d6i mai sang tao, tu
chién lugc hoat déng dén thuc tién



san xuat kinh doanh. Mudi nam nay,
Rang Bong luén danh 2% doanh thu
hang nam dau tu cac day chuyén hién
dai (dau tu phan ciing), 20% lgi nhuan
sau thué dau tu cho nghién ctru phat
trién (dau tu phan mém).

Nhan thudc roé vai tro cia KH&CN, tu
nhiéu nam qua Rang Péng da chu
déng dau tu d6i mdi cdng nghé, hop
tac nghién cdu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé. Rang Dong da dén
véi cac nha khoa hoc ¢6 kinh nghiém,
¢6 trinh d0 cao cla cac trudng dai
hoc, céc vién nghién ctu dé dat hang
va cung véi ho giai quyét cac van dé
cu thé, ddy manh nghién ctu phat
trién cac cdng nghé Ung dung vao
san xudt. Rang DPéng ciing tao co
ché, diéu kién dé can bd KH&CN cé
thé thuc hién y tudng clia minh, gidi
quyét nhiing van dé vuéng mac trong
ky thuat; c6 co ché chon dat nhiém vu
cu thé cho cac nha khoa hoc; ca ché
déi ngd cac nha khoa hoc,...cé tic
dung déng vién can bd dem hét tai tri
ctia minh déng gép cho cong ty.

Trén tinh than chd déng ti€p can cac
don vi nghién clu, va ma& cla cac
xudng san xudt don nhan cac nha
khoa hoc, ti nhitrng nam 2006 - 2007,
Rang Péng da chuan bi sdn danh muc
cac van dé ky thuat va cong nghé
mudn cac don vi, cdc nha nghién
ctru hé trg, phdi hop cling giai quyét.
DPiém nhan clia qua trinh xay dung va
phat trién hop tac nghién ciu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé gilia
Rang Bong va cac vién nghién ciu
va truong dai hoc la cac thoa thuan
hgp tac nghién ctu va hgp tac toan

Hé théng va gidi phdp chiéu sdng
xanh véi tinh néing diéu khién théng
minh ctia Rang Béng tai trién ldm
Smart Emotion 2017. Anh: LV.

dién vdi Vién Han lam Khoa hoc va
Céng nghé Viét Nam (nam 2006),
Trudng Pai hoc Bach khoa Ha Noi
nam 2010,.. Nam 2009, théa thuan
hop tac xay dung phong thi nghiém
nghién ctu va xuéng thuc nghiém
chung gitta Rang Béng va Vién Tién
tién KH&CN (AIST) trong khuon vién
cong ty da danh dau mot mo hinh
hgp tac mdi, trong d6 cac nha nghién
cliu c6 thé truc ti€p dén lam viéc
trong cong ty, ti€p can san xuat dé
phat hién van dé va cung phdi hgp
nghién ctu giai quyét.

Theo PGS. TS. Pham Thanh Huy (Vién
truédng AIST, trudng Dai hoc Bach
khoa Ha Néi), v6i nhiing chinh sach
va cach tiép can chlt déng nhu trén,
Rang Bong da tao ra mdi truong “ly
tuéng” cho cac nha nghién ctu tiép
can gidi quyét nhiing van dé thuc té
san xudt, dat ra cac bai todn nghién
clu c6 dich ting dung cu thé, va hon
hét da dat “niém tin” vao cac nha khoa
hoc. Trong “mé hinh Rang Dbéng”,
ngoai tam nhin chién lugc clia nguoi
lanh dao, ngoai nhiing quyét dinh
dau tu, d6i mdi cong nghé san xuat
& nhiing thdi diém phu hgp dén dau
dugc su phat trién, viéc cht ddng hop
tac, ti€p can vdi cac vién nghién clu,
trudng dai hoc, trao niém tin va don
nhan tri thuc tu cadc nha khoa hoc, da
giup Rang Bong trd thanh don vj tién
phong trong cong tac nghién cdu
phat trién, d6i méi sang tao.

Nho vay, trong mot thdi gian kha
ngan, nhiéu dé tai nghién ctu phoi
hop, nhiéu hop déng nghién clu va
chuyén giao nghé gitta Rang DPéng
va céc vién nghién clu da duogc thuc
hién thanh céng va dem lai hiéu qua
kinh té cao, nhu dé tai “Nghién ciu
ché tao bét huynh quang ba phé pha
tap ddt hiém (ing dung trong ché tao
dén huynh quang va huynh quang
compact tiét kiém dién”; “Nghién ciu
va chuyén giao céng nghé thu héi va
tinh ché bét huynh quang ba phé pha
tap dat hiém”; “Nghién cdu ché tao
dung dich phd hé trg khéi déng nhanh
cho dén huynh quang xudt khdu”;
“Nghién ctu va trién khai céng nghé
chiéu sdng LED”; hogp déng chuyén
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Hoat déng nghién cuu tai Trung tdm
R&D Rang Ddng.

giao cong nghé ché tao keo gan bau
dén huynh quang compact;... Thong
qua cac dé tai va hogp dong nghién
ctu nay, nhiéu céng nghé méi da
dugc tng dung trong san xudt, mot
s6 vat tu san xuat da co thé noi dia
hoéa, bot huynh quang ba phé pha
tap dat hiém dat tién da dugc tinh
ché, dua trd lai san xuat, dem lai hiéu
qua kinh té cao cho Céng ty ding vao
thai diém cang thidng nhat cta cudc
“chién tranh ddt hiém”, khi Trung Quéc
han ché xuat khau dat hi€ém. Ngoai ra,
vGi su ph6i hop clia cac don vi nghién
clu va cac nha khoa hoc, Rang Bong
da dan tiép can vdéi cac nguon tai trg
ctia Nha nudc va cac t6 chiic quéc té
hé trg cho nghién cuu, phat trién va
d6i méi cdng nghé, nhu cac du &n
VEEPL, IPP, du &n nghién ciu do S&
KH&CN Ha Ndi tai trg.

Tr& lai nam 1998, c6 thé xem la ndm
ban & quyét dinh su thanh céng
trong chién lugc d6i mai céng nghé
clla Rang DPong, khi ban lanh dao
céng ty da dé ra chién lugc hién dai
hoa, chudn bi cho thai ky hoi nhap
kinh t&€ quéc té. Thuc hién chién lugc
nay, trong mot thdi gian ngan (3 nam,
tur 1998 - 2000), cac day chuyén ca
cla cong ty dugc thay thé bang céac
day chuyén hién dai, tu dong hoa cao
nhu day chuyén huynh quang sé 1, 10
thay tinh Hungary va may théi bong
P25, 10 day chuyén san xuat mdi, 10
thay tinh, hai may théi phich tu déng,
day chuyén ruét phich lién hoan va
day chuyén san xuat dau déen huynh
quang Han Qudc, day chuyén huynh
quang s6 2 (hién dai nhat Viét Nam),
day chuyén huynh quang compact,...
Chinh chién lugc dau tu manh va dau
tu chiéu sau vao cong nghé nay da
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giup Rang Bong chu déng vé cong
nghé dé nang cao nang suat san xuat
va chét lugng san pham, dam bao su
phat trién manh va bén ving trong
sudt hon mudi nam tiép theo.

Khong chi thé, tiém lyc KH&CN va
déi mai sang tao clia Rang Pdng con
thé hién & viéc manh dan dau tu mot
trung tam R&D riéng minh, phuc vu
cobng tac nghién cliu san pham mdi,
xay dung thuong hiéu Rang Doéng.
Dugc thanh 1ap thang 4/2011, dén
nay, Trung tam Nghién ctu va phat
trién chiéu sang Rang Poéng (Trung
tam R&D Rang DBéng) da tap hop
dugc mot lyc lugng cac nha nghién
cttu manh gém hon 80 ngudi véi
chuyén mon sau trong cac linh vuc
quang hoc, dién t, vat liéu, thiét ké
moé phong, thiét ké my thuat, sinh
hoc, néng nghiép, thiy san, quan tri
doanh nghiép.

Theo PGS. TS. D6 Xuan Thanh (Gidm
déc Trung tam R&D Rang Bong), hoat
doéng nghién cdu tng dung KH&CN
nham tao ra nhiing san pham chiéu
sang chat lugng cao hon, hiéu suat
cao hon, tiét kiém dién hon, st dung
it nguyén vat liéu va than thién véi
moi trudng hon; nghién cdu phat
trién hé théng va gidi phap chiéu
sang xanh trong cac céng trinh dan
dung. Khac véi mét s6 doanh nghiép
la ti€p nhan chuyén giao hoan toan
cong nghé tu nudc ngoai, Rang Béng
déi mai sdng tao bang nghién cdu,
tng dung KH&CN dua trén nén tang
thanh tuu tri théic cong nghé tién tién
cla thé gidi, déng thai khai thac t6i
da nguén nhan luc tri thic Viét Nam
dé tao ra cac san pham Viét Nam dap
ing nhu cadu mong Mudn clia Ngudi
Viét Nam.

Ddy chuyén c6ng nghé, mdy moc hién
dai dugc Rang B6éng dau tu bai ban.
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Véi dinh hudng nay, Trung tam hién
dang tién hanh xay dung phong mé
phéng phuc vu quy trinh gidi ma
cong nghé va lam chd khau thiét ké,
budc dau hinh thanh do6i ngi can bo
nghién ctu thiét k&, dao tao va xay
dung nguén nhan luc hinh thanh
Xudng LED va Dbién t véi 500 ngudi
¢6 nang luc san xuat hang chuc triéu
san pham LED mot nam. Trung tam
R&D Rang Déng da la chti va dong tac
giad 8 sang ché va giai phap hituich, 30
bang ki€u dang cong nghiép.

Ngoai ra, Trung tam da chd dong
dang ky, la don vi chu tri, két n6i va
diéu phéi thuc hién nhiéu nhiém
vu nghién cdu 16n do Bé KH&CN va
Ngan hang Thé gidi tai trg. Nhiéu dy
an 16n da thyc hién thanh cong nhu
Du dn chiéu sdng céng céng hiéu sudt
cao tai Viét Nam VEEPL; Du dn thi diém
chiéu sdng hiéu qua trudng hoc do
World Bank va EVN tai trg; Du dn san
xudt th(r nghiém den LED Panel cho
chiéu sdng ddn dung do S& KH&CN Ha
N6i tai trg; Du dn Nghién cdu déi méi
céng nghé trong ché tao dén huynh
quang compact chdt luong cao, tubi
tho 10.000 gi& do Dy an D6i mdi sang
tao Viét Nam — Phan Lan, IPP tai trg;...
Ngoai ra, nhiéu giai phap chiéu sang
clia Rang Bong ciing dugc ing dung
rong rdi va dua vao ap dung thanh
cac tiéu chuan thiét ké chiéu sang,
dién hinh 1a mé hinh chiéu sang hoc
duong, dem lai méi trudng chiéu
sang tién nghi, bdo vé mat hoc tro,
tao hung phén trong hoc tap.

Ngoai ra, dau tu KH&CN va déi mdi
sang tao vdi Rang Pong con la sy
dau tu cho tuang lai. Dai dién truyén
thong clla Rang Bong, ba Lé Viét
Hoa cho biét, c6 nhiing sdn pham rat
hiéu qua nhung thi trudng chua don
nhan ngay. Mot trong nhitng huéng
di méi cla Rang Boéng hién nay la
nghién ctu Ung dung chiéu sang
trong néng nghiép céng nghé cao,
trong d6, nhom san pham rat tiém
nang la cac loai den huynh quang,
dén compact chuyén dung phuc vu
chiéu sang nhan tao cho nong nghiép
cédng nghé cao. Lai thé I6n clia Rang
Poéng dé c6 thé canh tranh véi cac
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San phdm Rang Déng si dung chip
LED Samsung chdt luong cao.

san phdm ngoai nhap tuong tu la tao
ra san phdm chuyén dung phu hop
véi trinh dd canh tac va diéu kién su
dung thuc tién & Viéet Nam nhg két
hop ddi ngl chuyén gia vé quang -
dién td, nong nghiép, sinh hoc va
cd nhiing ngudi ndng dan giau kinh
nghiém trong qua trinh nghién cdu
tao ra san pham. Rang Pdéng da dua
ra thi truong dén huynh quang va
huynh quang compact trong phong
nudi cdy mo, diéu khién ra hoa trai vu
cho cay thanh long va hoa ctc, chiing
minh dugc hiéu qua va tiét kiém dién
nang so vdi cac thiét bi hién dung.
PGS. TS. P6 Xuan Thanh chia sé, su
dau tu vao linh vuc nay chua dem lai
Igi nhuan ngay cho céng ty nhung
san phadm chiéu sang chuyén dung
cho néng nghiép cong nghé cao van
la hudng phét trién chién lugc cla
Rang Boéng vi trong tuong lai, hudng
san xuat theo quy mé I6n clia ndéng
nghiép cong nghé cao & Viét Nam sé
phét trién rat manh mé.

Su dau tu cho tuong lai con thé hién &
viéc céng ty manh dan dau tu 16n dé
phat trién nhiing san pham méi. LED
[a mot vi du. Tai Trung tam R&D Rang
Pong viéc nghién ctu va phat trién
dén LED dugc tién hanh moét cach
bai ban, bat dau tu khau thiét ké mo
phong, tién tGi lam chd cong nghé ti
khau thiét ké dén quy trinh san xudt,
ché tao san pham. Qua trinh nay sé
dién ra rat nhanh khi san phdm LED
chiém ty trong dang ké trong doanh
s6 ban hang ctia Rang Déng vao nam
2020, Mm@ ra “khodng tréng sdng tao”
to 16n cho Trung tdm R&D Rang Béng
dé tao ra nhitng sdn pham khac biét,
gia thanh hgp ly nhung van dam bao
chatlugng. O



