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Ngwoi tien phong trong nganh cong nghé

sinh hoc An D)

“Chiing téi khoi dau tir con sé khéng va
xay dung dwoc doanh nghiép ty do. Lam
thé nao? Chiing téi ¢é mot tdp thé tuyét voi.
Va chung toi chu tam vao viéc sang tao nhu
la chia khéa dé xdy dung gid tri”

Ba Kiran Mazumdar — Shaw

Vé Kiran Mazumdar — Shaw

Cong ty Biocon, don vi tién phong trong linh vuc céng
nghé sinh hoc & An Do, noi san xuét insulin I6n nhat tai
chau A, dugc tao dung va phat trién bai Kiran Mazumdar
- Shaw, mét phu n{ véi tinh cach thich kham pha cua
mot nha khoa hoc va y chi cia mét doanh nhan.

La ngudi sang lap va diéu hanh Biocon, cong ty sinh hoc
duoc hang dau An Bo, Mazumdar-Shaw duac sinh ra va
I6n [én & Bangalore, t6t nghiép nganh dong vat hoc - Dai
hoc Bangalore; sau d6 t6t nghiép nganh men bia - Dai
hoc Melbourne, Uc. Ba cling la ngudi mé dudng cho nén
cong nghiép sinh hoc An Do va trd thanh doanh nhan
tiéu biéu khéng nhiing tai An D6 ma ca trén thé gidi.

Mazumdar-Shaw da dugc vinh danh va nhéan rat nhiéu
gidi thudng & trong va ngoai nudc nhu: cé mat trong
danh siach 100 ngudi phu nit quyén luc nhat thé gisi
cla tap chi Forbes nhiéu nam lién; trong top 50 nir
doanh nghiép nhiéu nam caa tap chi Financial Times;
la “Biéu tugng xudt sdc” tai HOi nghi thugng dinh tam
nhin thuong hiéu nam 2016; xép th’ hai trong danh
sach “Nha san xudt dugc phdm quyén luc” nam 2015 do
tap chi Medicine Maker céng bé; trong top 25 phu ni
quyén luc nhat chau A - Thai Binh Duong ndm 2014 do
Fortune céng bé; trong top 100 ngudi c6 anh hudng
nhat thé gi¢i nam 2010 cda tap chi Time; gidi thudng
Nikkei Asia ndm 2009 cho thanh tuu phat trién kinh té
khu vyc tai Ho6i nghi thugng dinh cac lanh dao nganh
dugc pham; gidi nit doanh nhan cta nam, do tap chi
Economic Times binh chon nam 2004; gidi thuéng Nha
nudc Karnataka Rajyotsava vé vai tro tién phong trong
linh vuc cong nghé sinh hoc nam 2002; ....cung nhiéu
danh hiéu va giai thudng khac.

Gian nan buoi dau

Giéng nhu nhiéu doanh nghiép nho khac, khi thanh lap
Biocon vao nam 1978, Mazumdar-Shaw gap khong it kho
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khan, khi 8y ba 25 tudi, véi vén liéng 10.000 INR (chua
dén 200 USD). Su kién tri va bén bi da giup Mazumdar-
Shaw luén viing tin vao nhirng diéu minh theo duéi.

Su hop tac tir lan gap g& tinh ¢ gitta Mazumdar-Shaw
va Leslie Auchincloss, mét doanh nhan trong nganh
cong nghé sinh hoc dén tir Ireland da cho ra di Biocon,
cong ty cong nghé sinh hoc dau tién tai An Do dé san
xuat enzym cho d6 uéng cé cén, gidy va cac san pham
khac. Budi dau khéi nghiép, van phong Biocon phai
dat trong nha dé xe tai nha dugc thué ctia Mazumdar-
Shaw & Bengaluru, bang Bangalore. Thai dy, dau tu mao
hiém con xa la 8 An D9, va dé tim vén cho cong ty hoat
doéng trong linh vuc cong nghé sinh hoc con non tré la
khéng hé dé dang. Ba nhd lai, “Cé qud nhiéu vdn dé xay
ra. T6i da khéng thé tim dugc nguén tai chinh hay mdi
duoc nhitng ngudi téi muén lam viéc cang. 15 ndm ddu
tién cta Biocon thuc su la chudbi ngay vat 16n séng sét”.
Biocon da phai hoat dong trén dua doanh thu va Igi
nhuan ti cédc san phdm enzym. Pay la su khac biét so
vGi cac cdng ty cdng nghé sinh hoc dién hinh trén thé
gidi, b&i phan 16n nhd vao cac quy dau tu mao hiém.

Tang trudng ban dau cta Biocon rat cham, cung véi su
phan biét d6i x&t khéng nhitng ngoai xa hoi ma con tu
chinh céc nhan vién cla céng ty, ho khéng muén lam
viéc cho mot ngudi phu nit, khién Mazumdar-Shaw gap
khéng it kho khéan. Cac nha dau tu clng rat luéng lu
truédc mot cong ty dugc diéu hanh béi mét ngudi phu
nd. Nhung, Mazumdar-Shaw van kién dinh trén con
dudng da chon. M6t thap ky sau, hoat dong ctia Biocon
bat dau sinh 18i va Auchincloss ban c6 phan ctia minh
tai day cho Unilever. San xuat enzym tiép tuc la chd luc
trong hoat déng kinh doanh ctia Biocon sau khi c6 phan
cla d6i tac ngudi Ireland chuyén giao cho Unilever vao
1989. P&n nam 1998, Mazumdar-Shaw mua lai ¢c6 phan
cta Unilever va Biocon tr& thanh mét cong ty doc lap.
Hién Biocon c¢6 hon 8.000 lao déng, v&i doanh thu hang
nam hon 35 ty USD.
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R&D tao da cit cinh

Nghién ctu sang tao l1a kim chi nam, 1a thé manh dé
Biocon phat trién sadn xudt cac sdn phdm chat lugng.
Doanh nghiép sé khéng thé phat trién manh néu thiéu
hoat dong nghién ctu va trién khai (R&D). S&n xuat
enzym dan én dinh va sinh 16i da tao nguén vén dé
Biocon dau tu vao cac hoat ddng R&D.

Dé ddy manh hoat déng R&D, Biocon cé mét ddi ngii ky
su hoa, hau hét tét nghiép tir Hoc vién Cong nghé An
Do (IIT- Indian Institutes of Technology), Mazumdar-Shaw
chia sé: “Thoi diém dé, téi cdn nhing ky su' cé thé giup minh
tao ra sén phdm tdi tay khdch hang hon la nhing ngudi
nghién cuu khoa hoc” va “Khi dé, tdt ca nhiing ai hiéu biét
vé céng nghé sinh hoc déu muén tham gia vdo céng ty toi”.
Dén nay Biocon da c6 hon 2.500 nha khoa hoc, trong do
6 nhiéu nhan tai tif nudc ngoai tré vé An Do va khoadng
40% la phu n(. Ba cho biét mot trong nhiing muc tiéu
khi xay dung Biocon la xay dung mét doanh nghiép cho
cac nha khoa hoc nit c6 moéi trudng dé theo duéi dam
mé va dinh huéng nghé nghiép cho minh.

Hoat déng R&D dé phat trién san phdm va dich vu cua
Biocon dugc ti€én hanh bai hai cdng ty con la Syngene
International Limited (Syngene thanh [ap ndam 1994))
va Clinigene International Limited (Clinigene thanh lap
nam 2000). Syngene thuc hién R&D vé sinh hoc phan
tlr va héa tdng hop lam tién dé cho budc nghién cdu
va trién khai cac loai dugc phdm, con Clinigene thuc
hién thir nghiém lam sang va nghién ctu cac dugc chat
g6c mai cho Biocon va nhiing céng ty dugc quoc té
khac. Hoat déng R&D cua Biocon dugc té chuc theo ba
huéng: nghién clu phuong phéap, nghién ctu lam sang
va phi lam sang. Trugc tién nhém nghién ctu khoa hoc
vé phuong phap tap trung phat trién phuong phap,
quy trinh cho céc sdn phdm sinh hoc, 1én men cac phan
t& va nghién clu téng hgp héa hoc dé céi thién san
ph&m va mé& dau cho cac sdn phdm mdi; nhém nghién
clu philam sang tap trung nghién cdu hoat tinh va déc
chat dé€ sdn phdm dugc dam bao an toan; nhém nghién
cru 1am sang trién khai thi nghiém |am sang dé danh
gia tinh an toan va hiéu qua cta sdn pham.

Diéu ché insulin sir dung men pichia cua Biocon.

Try s6 Biocon hién nay tai An Dé.

R&D dua trén nhu cau thuc té 1a budc di chién lugc trén
con dudng phat trién clia Biocon. Nhitng nam 90, Biocon
chuyén trong tadm tU sdn xuat enzym sang san xuat cac
dugc phdm c6 nguén gbc sinh hoc, va Biocon da cat
canh khi sdng tao nén nhiing céng nghé mang tinh dot
pha trong linh vuc nay. Khi do6, hé théng thiét bi cho quy
trinh 1én men chim kha dat, dua vao Igi thé c6 chuyén
gia giau kinh nghiém vé san xuat enzym, Biocon da khdi
dong du an nghién clu sdng tao quy trinh |én men trén
cd chat ran, c6 kha nang diéu khién 1én men ty déng. Sau
8 ndm nghién ciu, Biocon phat trién mot hé théng phan
ing vi sinh cé thé thuc hién cac qua trinh khac nhau bao
gém cdy va chiét xuat vi sinh vat dugc ti€n hanh hoan
toan trong hé théng va kiém soat chinh xac bang may
tinh, tén goi la PlaFractor. Hé théng nay c6 kha nang du
bdo, thuc hién qua trinh 1én men mét cach chinh xac va
khong can nhiéu khéng gian, it trang bi phu trg hon cac
cong nghé Ién men trudc d6, khong doi hoi lao déng
chuyén sau va tiét kiém nang lugng. Nang suat va chat
lugng tuong duong nhiing céng nghé dat tién khac véi
gia thanh hop ly. Sdng ché PlaFractor la cau néi cong
nghé cho phép Biocon tu céng nghé enzym budc sang
cong nghé sinh hoc dugc. Thuong mai PlaFractor thanh
c6ng khién Biocon trd nén néi ti€éng vé stic sang tao.

Biocon ti€p tuc nghién ctu va dua ra thi trudng nhiéu dong
sadn phadm khéac nhau nhu dong sdn phdm statin (thudc
dung lam gidm cholesterol), insulin va thuéc Gc ché mién
dich... Chi cho R&D ndm 2016 cla Biocon Ién hon 4 ty USD.

Gia tang gia tri nho qudn ly 1P

Tai Biocon, st dung théng tin sang ché la viéc can thiét
dé dinh hudng nghién clu, ra quyét dinh tap trung
nghién clu van dé nao, va tim ra khodng tréng dé cé
thé chen chan vao thi trudng. Thai ky dau, Biocon da
st dung thdéng tin sdng ché dé biét dugc xu hudng san
xuat insulin trén thé gidi. Sau khi xem xét ky ludng cac
tu liéu sang ché dugc céng b, Mazumdar-Shaw cho
biét: “Chung téi thdy rang hdau hét nhing phuong phdp
san xudt insulin dugc bdo ho s dung E-Coli va men bdnh.
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Chung t6i bat ddu diéu ché insulin st dung men pichia.
Ddy la phuong phdp mdi va déc nhdt, chua cé trong bdt
ky sdng ché ndo da dugc céng bé trude dé va chung toi
da ddng ky bao hé quyén s& hau tri tué & My”. Két qua
ti sdng ché nay la san phdm Insugen dugc dua ra thi
trudng An Do vao nadm 2004, noi chiém 25% s6 ngudi bi
ti€u dudng trén thé gidi. Insulin hién l1a dong san pham
cht lyc clia Biocon va dugc ban trén khap thé gigi.

Hoat déng R&D dudc chu trong ddu tu va phat trién da
[am gia tang tai sdn tri tué cho Biocon. Bdo vé tai san tri
tué (IP) 1a v6 cling can thiét, 1a van dé séng con dé cac
san phdm mdi budc ra thi truding thé gidi, nén Biocon
rat quan tam viéc dang ky sang ché dé dugc bao hd
IP & trong va ngoai nugc. Nam 1999, Biocon nép daon
dang ky sang ché quoc té PCT (Patent Cooperation
Treaty) dau tién cho sang ché PlaFractor, va dang ky
bao ho & chau Au tai EPO (European Patent Office) vao
nam 2005. Nam 2004, nép don dang ky bdo ho sang
ché Insugen tai An Do (Intellectual Property Office of
India) va dugc cap bang vao nam 2010. Biocon cling
rat quan tam bdo ho cac nhan hiéu hang héa & trong
nudc va quéc té cho tat cd cac sdn phdm cha minh.
Tinh dén nay, Biocon da nép don dang ky hon 1.200
sang ché thuéc cac linh vuc 1én men, dugc sinh hoc,
tinh ché& protein, hé thong phan phéi thuéc va phan t
sinh hoc dugc; 984 sang ché dugc cdp bang; va dang
ky 448 nhan hiéu hang héa.

Dédng ky sang ché theo hé théng PCT la mét phan
quan trong trong chién lugc quan ly IP clGia Biocon,
Mazumdar-Shaw noi: “Dugc cdp bdng sdng ché la viéc
tén kém, vi thé cdn c6 mét chién lugc dé thuc hién viéc
nay. Nép don theo PCT va mdt mét it thdi gian dé€ quyét
dinh thi trudng nudc ndao ddng dé theo dudi va trong
thoi gian d6 sé nhdn duoc quyén uu tién trong viéc bao
ho IP”. Ngoai dang ky sang ché theo hé théng PCT,
Biocon cling bdo vé IP théng qua dang ky & quéc gia
6 thi trudng 16n nhu An Do va My. Khi chon sé bao vé
IP nao, Biocon sé thuc hién phan tich tai san tri tué dé
vach ké hoach cho viéc ra quyét dinh & dau va khi nao
nép don dé dat hiéu qua. Phan tich IP [a cdng cu quan
trong trong hoat dong R&D va chién lugc tiép thi cua
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Daclatasvir
Tablets 400mg Tablets 60 mg
Cimivir DACLAWIN™ 60
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Mot vai san phdm khdc ciua Biocon.
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San pham cady viét insulin ciia Biocon.

Biocon. Dén nay, san phdm cQa Biocon da hién dién tai
120 quéc gia.

Hop tdc phdt trién

Biocon lién két vai nhiéu d6i tac dé phat trién thuong
mai sdn pham cling nhu phat trién cac san phdm méi.
Déthuang mai san phdm trén thitrudng quéc té, Biocon
dat quan hé do6i tac vai nhilng cong ty trong cong
nghiép sinh hoc dudc, theo cach sé mua phan I6n ¢6
phan dé tao co héi tiép can thi trudng I6n hon va kiém
soat hoat dong thuong mai. Thang 2/2008, Biocon mua
phéan 16n ¢6 phan cha AxiCorp GmbH (AxiCorp), mét
cdéng ty ti€p thi dugc phdm cla Duc dé€ dua san pham
cla Biocon vao thi trudng Duc va cac nudc chau Au.
Biocon hién cé cac cong ty con hoat dong thuong mai
la AxiCorp; Biocon Biopharmaceuticals Private Limited
(thi trudng cho sdn phdm khang thé don dong va vac-
xin ung thu); va cong ty NeoBiocon FZ LLC (nghién ctu
va tiép thi dugc phdm & Abu Dhabi).

Lién két dua trén chia sé quyén IP ciing la moét phan
quan trong trong chién lugc kinh doanh cla cong ty,
Mazumdar-Shaw nhan manh: “Chia sé IP la cdch phdt
trién rdt nhanh doanh nghiép trong thé giéi hém nay” va
“Khéng cé nghia la mua ma thuc su'la chia sé. Chung téi
€6 vdi thu céng ty khdc cdn; va ho ¢6 vai thir ching toi
can. Lién két lai sé tao su hop luc thi vi va stic manh I16n
lao hon”.

Nam 2016, Bicon dugc vinh danh trong danh sach Elite
IP cla nam, Mazumdar-Shaw cho biét: "Chung téi rdt vui
khila céng ty dugc duy nhdt cta An Bé duoc céng nhan la
€6 uy tin vé IP va dugc vinh danh trong danh sdch Elite IP
ndm 2016. D€ theo duéi su d6i mdi, chiing téi da luén tao
ra su giau cé vé tai san tri tué théng qua chién lugc IP hiéu
quad. biéu nay khéng chi cung cdp cho ching t6i mét lgi
thé canh tranh ma con tao ra gid tri gia tdng va bén viing
cho Biocon va cdc déi tdc lién quan”. O
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