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M6 hinh d6i méi |

Thanh céng tir thwong mai hoa két qua

sang tao bang cong ty spin-off

< PHUONG LAN

TRE , mét cong ty cua Y, la mét dién hinh rat thanh céng
trén the gioi trong viéc dwa ket qua nghién curu tie truong
dai hoc thanh “trdi tim” cua mot doanh nghiép, thong qua

mao hinh cong ty spin-off.

Cong ty spin-off

Thanh 1ap céng ty khdi nghiép dé
khai thac hiéu qua két qua nghién
clu rat phé bién & cac nudc phat
trién. Cong ty spin-off la mé hinh cac
cong ty khai nghiép do chinh nha
khoa hoc tao ra cong nghé déng s&
h{ru véi ca quan nghién cttu. Néi céch
khac, cong ty spin-off la cong ty trién
khai két qua nghién cdu Ung dung
c¥a nha khoa hoc véi hinh thiic dong
s& hitu gilta co quan nghién ctu va
nha sang ché, dugc quan ly doc lap
véi co s& nghién cuu.

Diéu kién dau tién va quan trong
nhat dé thanh lap céng ty spin-off |a
nha nghién cuu tao ra dugc két qua
nghién ctu c6 c6 khd nang thuong
mai; ké dén la co quan nghién ctu sé
ho trg viéc thuang mai hoa két qua

B == b

Bdn do bién dang dia hinh ciia Sicily, Y ding kj thudt PS (Anh: TRE)

nghién ctu thong qua cac quy dau
tu khdi nghiép (cac truong dai hoc
I6n trén thé gidi déu cé loai quy nay)
hodac kéu goi dau tu tir cdc ngudn dau
tu bén ngoai (quy dau tu mao hiém,
cac doanh nghiép,..) cung gép von
va dau tu cho nha nghién ctiu d€ hinh
thanh doanh nghiép khéi nghiép.
DPiém quan trong & day la nha sang
ché& khoéng phai la ngudi lam thué cho
cong ty spin-off ma c6 ¢6 phan trong
codng ty, dong thai la ngudi sang lap
va lanh dao mang cong nghé cua
cong ty.

Céng ty spin-off phét trién va san xudt
sadn pham tu cdng nghé dugc phat
trién bdi nha nghién ctiu, va ban san
phdm ra thi trudng théng qua cac
kénh phan phéi thich hgp; hodc cong
ty spin-off c6 thé 1a mot t6 chuic trung
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gian dé ti€p tuc phat trién céng nghé
nham chuyén giao téi cac doanh
nghiép san xuat I6n hon.

Cau chuyén vé TRE, cong ty
spin-off dau tién cta Polimi

Nam 1985, tai Pai hoc Ky thuat
Politecnico di Milano (Polimi) nudc
Y, gido su Fabio Rocca va Claudio
Prati thanh 1ap mot nhém khao sat
tiém nang st dung d liéu tu vé tinh
ra-da m& khdu doé (SAR - Synthetic
Aperture Radar) dé tao ra ban dé
cho phép do ludng nhiing bién ddi
cta dia hinh. Tu d6, nhém nay da
sang tao ra cdng cu hang dau trong
nghién ctu ky thuat ra-da mé khau
d6 giao thoa (InSAR - Interferometric
Synthetic Aperture Radar) dé do
lusng bién dang cda dia hinh.

Alessandro Ferretti, mét ky su lam
viéc tai Polimi (gia nhdp nhém vao
nam 1996), ddm nhan mot cong viéc
quan trong la nghién ctu phan tich
da hinh anh dé tim chinh xac kha
nang cua InSAR. Nghién clu nay
dan dén su phat trién ky thuat tan xa
c6 dinh (PS - Permanent Scatterers)
dé phat hién, do ludng, gidam sat va
danh gia nhiing hién tugng dia vat
ly khac nhau nhu dong dat, nui Ita,
su sup lun, 16 dat, dat gay; 6 nhiém
nguén nudc, khong khi; do luong
chinh xac su dich chuyén dia hinh
bang dirliéu SAR c6 tlr cac cam bién
[3p trén vé tinh. Ky thuat tién tién
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nay con kiém tra dugc su én dinh
clia cac cau tric riéng &, giam sat
dugc do vimng chac cla cac toa nha,
nhiing cdy cau va nhiing cong trinh
quan trong khac. Ky thuat PS gitp dé
dang hoach dinh phat trién cho cac
khu vuc bai nhén dang dugc nhiing
cau trdc ha tang nhu dudng 6ng,
dudng van chuyén, xa 16, dudng
ray. Nhiing khu vuc nguy hiém dugc
giam sat, cap nhat 1én ban dé, dong
thoi do ludng nhiing bién dang sau
dia chdn cung véi nhiing danh gia
tén hai mét cach nhanh chéng. Do
do6 ngan chan dugc nhing tén that
tU nhiing hién tuogng bién dang cla
dia hinh.

Thang 5/1999, Polimi bat dau qua
trinh dang ky bdo ho sang ché vé
cong nghé PS & trong nudc va thi
trudng nudc ngoai vdéi viéc nop daon
xin cap bdang doc quyén sang ché
theo Hiép udc hop tac vé sang ché
(PCT - Patent Cooperation Treaty),
tén sang ché la “Process for radar
measurements of the movement of
city areas and landsliding zones”, s&
don PCT/EP2000/003741, tac gia:
Alessandro Ferretti, Claudio Prati va
Fabio Rocca.

Thédng 3/2000, Tele-Rilevemento
Europa (TRE), cong ty spin-off dau
tién do Polimi sang lap, ra doi. bay
la cong ty duy nhat trén thé gisi dua
c6ng nghé PS ra thi trudng. C6 nhiéu
ly do dan dén viéc thanh lap céng
ty spin-off dé thuong mai hoa céng
nghé PS, d¢ la:

- PS [a ky thuat chuyén sau, doi hoi
muic d6 hiéu biét sdu vé céng nghé
cla ngudi khai thac, Ung dung sang
ché;

- Ky thuat PS tao thi trudng méi va
cac loai dich vu méi;

- Kha nang lam chd doanh nghiép
va su quan tam chia sé véi nhiing
nha sang ché cla truong dai hog;

- Mé6i lién hé khang khit gitta nha
sang ché va trudng dai hoc.

Thong qua viéc sang lap cong ty spin-
off, cac d6i tac déu huéng dén muc
tiéu clla minh. Trudc tién, trudng dai
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hoc (Polimi) c6 thé khai thac sang
ché dudi su bao dam hé trg t6i da
tir nhimg doi tac cong nghiép, dé
két qua nghién clu cé thé tiép can
thi trudng hiéu qua nhat. Tha hai,
cac nha sang ché tr¢ thanh doanh
nghiép sé c6 dugc nguén tai chinh
tU tién ban quyén sang ché va thu
nhap rong clia cong ty spin-off. Cudi
cung, coéng ty spin-off (TRE) c6 thé
st dung cong nghé trong sang ché,
bi quyét va thuong hiéu cua trudng
dai hoc nhu la su ddm bdo vé trinh
dd céng nghé ctia san pham va dich
vu dugc chao ban, déng thai gitt moi
lién hé chat ché véi truong dai hoc
(Polimi) cho cac nghién clu co ban
va tao ra nguén tai chinh cho nhiing
nghién ctu phat trién tiép theo.

Song song vd&i nhitng hoat dong
dua ky thuat PS ra thi trudng vdi tén
thuong mai la PSINSAR, TRE mé& réng
nghién ctdu ung dung céng nghé
PS dé phat trién nang cao cac san
pham va dich vu méi. Sau mudi nam
phat trién PSINSAR va véi uu thé c6
dugc cac chuyén gia hang dau trén
thé gidi trong linh vuc xt ly di liéu
tUr vé tinh, TRE da phat trién thém
SqueeSAR™, mét cong cu phan tich
dt liéu vé tinh tién tién hon, mét dot
pha trong linh vuc quan sat dia cau.
Thay vi st dung PS, SqueeSAR dua
trén nén tang tan xa phan bé (DS -
Distributed Scatterers), ngoai phat
hién chinh xac nhiing chuyén déng
dia hinh nhu PS, DS con phat hién
nhiing chuyén déng dia hinh trong
cac khu vuc nhu sa mac, dat khong
canh tac,...

Gio day, Polimi PS, PSInSAR,
SqueeSAR la nhing thuong hiéu
trén thi trudng c6 lién quan vdi
cong nghé cta TRE. Nhan hiéu
Polimi PS, PSINSAR dé dugc dang ky
qudc té theo hé théng Madrid (la hé
théng quéc té ho trg dang ky nhan
hiéu hang héa nhiéu tai cac nuéc
trén thé gidi).

Nhiing dich vu cta TRE da tré thanh
cong cu cho nhiing céng ty khai
thac dau va khi dé tim kiém va xac
dinh tri luong, cho céc co quan vé
an toan cong déng, quy hoach dé
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Swr dung ky thudt PS dé do luong
chuyén dong dia hinh tai mot giéeng
dau o Trung Pong (Anh: TRE)

thi quan ly ha tang va ky thuat dia
kién tao, ...Nhu cdu cac dich vu cta
TRE lién tuc gia tang, véi khach hang
tu chinh phl cac nudc chau Au, dén
cac tap doan qudc té va cac té chuc
tai Y, Phap, Nhat, Indonesia,...TRE
cling cdng tac nghién cdu véi cac
trudng dai hoc va céc té chic nhu
University of California, Berkeley,
Norway Geological Survey. TRE da mé
van phong tai Canada vao nam 2008,
nham vao thi trudng Bac My.

TRE tiép tuc dau tu nghién ctu PS va
cdi tién cac cong cu phan tich, diéu
chinh ky thuat tuong thich véi nhiing
cam bién khac nhau, nhitng kha nang
hoat dong khac nhau dé gitt viing vi
tri hang dau trén thj trudng. Thém
vao do, TRE cung Polimi nghién ctiu
chuyén sau vé cong nghé PS dé tng
dung va phét trién nang cao san
pham dich vu méi. Su két hap ky
nang cla cac chuyén gia trong linh
vuc vién tham ra-da va x( ly tin hiéu,
vé tinh quan sét dia cau, hé thong
thong tin dia ly va cong nghé thong
tin da ddm bdo cho cac nghién cuu
sang tao cla TRE thanh céng.

TRE 1a vi du dién hinh vé thanh
cong cta mo hinh céng ty spin-off:
mot cong nghé méi dugc sdng tao,
dugc bao ho doc quyén, thuong mai
héa va dem lai nguon tai chinh cho
nh{ng ngudi lam ra né. Tu d6, cho
phép ho ti€p tuc nghién clru va phat
trién cong nghé mdi..., va chu ky
mdi, c nhu vay dugc thiét lap. O



