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Cdc doanh nghiép (DN) nganh co khi Viét Nam dang ding trudc suc ép canh tranh I6n tur cdc
DN nuédc ngodi. D€ ton tai va phdt trién trong béi canh hdi nhdp, tdng nédng luc canh tranh la
yéu cdu bdt buéc doi véi DN. Du van con loay hoay vdi bai todn vé vén, céng nghé va nhdn Iuc,

nhung mét s6 DN da bat dau thich ing va tim duoc huéng di cho minh. ..

Theo cac chuyén gia kinh té, véGi viéc tham gia Hiép
dinh Déi tac xuyén Thai Binh Ducng (TPP) va nhiéu hiép
dinh thuong mai ty do (FTA) khac, DN Viét Nam c6 co
hoi m& réng thi trudng xuat khau, va nhd d6 phat trién
manh hon. Ngugc lai, DN trong nudc cling phai déi mat
véi hang loat thach thuc khi phai canh tranh véi cac
DN nuéc ngoai ngay trén san nha, do chat lugng nguén
nhan luc, tai chinh, trang thiét bi ky thuat va ing dung
cong nghé cta DN trong nudc con han ché.

Thong tin tu hoi thdo “Doanh nghiép co khi Viét Nam
hop tdc phdt trién trong tién trinh héi nhdp” do Hiép hoi
doanh nghiép co khi Viét Nam (VAMI) t8 ChUC mdi day
cho thay, nganh co khi nudc ta van con yéu kém, nang
luc canh tranh va hdi nhap quéc té han ché. G nhiéu linh
vuc, DN trong nudc chi dung & muc lam gia cong, chua
d0 suc tu ché tao ra cac san phdm cé suc canh tranh
qudc té€, khién hang nam phai nhap siéu nhiéu ty USD
trang thiét bi, vat tu phuc vu san xuat cho nganh. Ong
Nguyén Véan Thu (Cha tich VAMI) nhan dinh, v&i xuat
phat diém thap, nganh cong nghiép co khi cla ta kha
non tré, di sau thé gigi vai thap ky. Thi phan nganh co
khi bi cac tap doan cong nghiép thé gidi chia nhau nam

gitr phan 16n, co khitrong nudc chi con canh clra hep, d6
la thau phu va gia cdng lam thué. S&n pham co khi trong
nudc san xuat c6 ham lugng céng nghé khéng cao, gia
tri gia tang thédp. Van tén tai tinh trang DN ca khi trong
nudc chi cé thé lo viéc lam va nudi séng céng nhan ma
chua tich lay dugc. Trudc stc ép phai d6i mdi va ting
nang lyc canh tranh, thich &ng hoi nhap, DN co khi Viét
Nam phai cht @dng chuén bi va manh dan dau tu cho
céng tac d8i méi cong nghé va thiét bi (CN&TB).

Thyc té€ cho thdy, mot s6 DN c6 nhing chuyén bién
manh mé, tich cuc dau tu Ung dung cong nghé méi
dé vuon lén, da tao ra dugc cac san pham dua sdc canh
tranh trén thi trudng trong va ngoai nudc.

Ngay tit ngay dau thanh lap, Téng céng ty Ca khi xay
dung (COMA) da dinh hudng trd thanh don vi co khi
ché tao manh phuc vu nganh xay dung, nén luén chu
trong nang cao nang luc CN&TB, trinh d6 ddi ngl can
b6 quan ly,... ti viéc tham gia ché tao thiét bi cho cac
day chuyén san xuat vat liéu xay dung, xi mang, thuy
dién, nhiét dién,... dugc danh gia cao vé chat lugng va
ti€n d6, COMA da tung budc tham gia ché tao cac hé
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théng thiét bi day chuyén déng bé thay thé hang nhap
khau. COMA ciling trién khai thanh céng nhiéu dé tai
nghién ctiu cong nghé cé chat luong va tinh tng dung
cao. Vi du nhu, cac sdn pham gian mai khéng gian khiu
d6 16n, day chuyén san xuat vat liéu xay dung tu dat
sét nung, can truc thap,... mang thuong hiéu COMA
da duogc ap dung vao thuc tién. Dac biét, COMA luén
chu trong viéc ap dung cac cdng nghé méi vao san xuat
dé dap Ung nhu cau thj trudng va nang kha nang canh
tranh, nhat la trong linh vuc ché tao két cau thép va
thiét bi phi tiéu chuan.

Véi viéc dau tu iing dung cac céng nghé han méi nhu
TIG, MIG, MAG, dién xi,... cing cac thiét bi hién dai nhu
may cat CNC, cac trung tam gia cong phuc vu ché tao bi
cau gian khéng gian, cac loai may han hién dai,...COMA
¢6 du nang luc tham gia thi cdng nhiéu céng trinh 16n,
trong d6 ¢6 ca nhiing cong trinh ¢6 yéu t6 nudc ngoai,
nhu Nha mdy Nhiét dién Pha Lai 2, Nha mdy Xi mang
Bim Son — Thanh Héa, két cdu mai Bao tang Ha Noi, cot
cOt cting va mai Toa nha Quéc hoi, ...

Ong Duong Vin Héng (Téng giam d6c COMA) cho
biét, tur viéc tham gia thi cong cac céng trinh co6 yéu t6
nudc ngoai (thudng c6 vén dau tu I6n, yéu cau cao vé
chat lugng, tién d6 thi cong nhanh), COMA rut ra dugc
nhitng bai hoc thuc té dé nang cao nang luc, dé la phai
ludn cling c6, d8i méi CN&TB; ing dung KH&CN vao tu
van thiét ké&; tiép thu cong nghé méi qua lién doanh,
hop tac véi cac DN trong va ngoai nudc vé linh vuc thiét
ké, ché& tao thiét bi ca khi cling vai viéc gia cong ché tao
thiét bi k&t cau thép, thiét bi phi tiéu chuan.. Ung dung
KH&CN vao san xudt nham nang cao nang luc trong
linh vuc thiét k& ché tao, lap dung may va day chuyén
doéng bo mang thuong hiéu COMA; lam cht cdng nghé,
phan ddu trd thanh don vi manh, chi€m linh thi truong,
khdng dinh thuong hiéu trong linh vuc hoat déng trén
thi trudng trong va ngoai nudc.

*,
HAN'S Laser

MTA Vietnam la co héi dé cdc doanh nghiép co khitrong nuéc
tiép can va déi méi cong nghé sén xudt. Anh: LV.

Pai méi sang tao [N
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San phdm két cdu thép xdy dung ctia COMA duoc dua vao ting
dung trong nhiéu céng trinh. Anh: LV.

Téng cong ty Co dién xay dung (AGRIMECO) la mét
trong nhitng DN cag khi khdng dinh dugc vi tri thuong
hiéu, gat hai nhiéu thanh céng nha chién luge dau tu,
kinh doanh ding dan, dau tu co6 bai ban trong linh vuc
thiét k&, ché tao va ldp dat thiét bi ca khi, d6 la: 4p dung
hé théng quan ly chat lugng san pham 1SO 9001:2008;
dau tu nang cap mot s6 may, thiét bi véi trinh d6 cong
nghé tién tién, két hop véi thiét bi ché tao tai ché thich
hop véi day chuyén céng nghé; tang cudng dao tao,
nang cao trinh d6 quan ly va chuyén mon ky thuat cho
ngudn nhan luc dat yéu cau t6i da hoa nang suat lao
dong; dau tu phan mém chuyén dung Tekla Structures
(gidi phap m6 hinh théng tin cdng trinh),... Ong Nguyén
Van An (Téng gidm d6c AGRIMECO) chia sé, AGRIMECO
tap trung dau tu cong nghé mai vao day chuyén san
xuat, dé tao ra nhitng sdn phdm chat luong cao, gia
thanh tét. Trong nhing nam t&i, AGRIMECO phan ddu
trd thanh téng céng ty hang dau & Viét Nam trong linh
vuc thiét ké ché tao va ldp dat két cau thép, téng thau
thi cong céc cong trinh dan dung va céng nghiép va
xuat khau dugc cac san pham ra thi trudng thé gidi.

Pugc ¢6 phan hoéa vao nam 2006, thai gian dau IMECO
(Cong ty CP Co khi va Xay l1ap cong nghiép) gdp nhiéu
kho khan do bién dong vé t6 chic, nhan luc. Qua ndm
2007, nam bat co hoi gia nhap WTO, IMECO da chu
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déng nghién clu céc tiéu chuan tién tién clha thé gidi
dé huéng dau tu cac ngudn luc, dac biét la dau tu cho
nguén nhan luc va dp dung cac hé théng quan ly chat
lugng, quan ly san xuat dap Gng yéu cau cua thi trudng.
Nh& d6, IMECO bat dau xudt khau dugc cac day chuyén
thiét bi dong bd cho cac nganh céng nghiép, thiét bi
phu trg nha may nhiét dién, nha may bét gidy, dau khi
héa chat, phan bdn, thiét bi nganh bia rugu,...ra nhiéu
nudc, vi du nhu Cameroon, B& Bién Nga,... Nam 2009,
IMECO xudat khau nhiéu thiét bi cho cac cong trinh nha
may loc dau, nha may nhiét dién cla Na Uy, Thuy Dién,
va khap chau Au. Nam 2015, IMECO tr& thanh don vi dau
tién & Viét Nam ché tao thanh cong thap khoan cho gian
khoan Tam Dao 5. Trong giai doan 2010 - 2015, IMECO
da thiét 1ap dugc moi quan hé hgp tac tin cdy vai cac doi
tac nhap khdu san pham co khi va tré thanh mét khau
trong chudi gia tri cong nghé clia cac tap doan qudc
té nhu Siemens, Howden, Loadmaster, NEM, AAF,...Nh&
vay, IMECO da san xudt va xuat khau dugc hang ngan tan
san pham CN&TB phu trg cho nhiéu nganh céong nghiép
khac nhau, tai nhiéu céng trinh tiéu biéu nhu: ban quay
6ng dan dau cho céng ty NKT (Pan Mach); thiét bi nha
may boét gidy cho Andritz (Thuy Dién); ché tao két cau
nha may dién Malta cho Danpro (Pao Malta); hé théng
loc gié nha may dién Bac Bangkok (Thai Lan),...

Ong Nguyén Thanh Trung (Téng gidm déc IMECO) cho
biét, thanh céng ctia cong ty la budc dét pha cé y nghia
vé mat ky thuat, béi da xuat khdu dugc sdn pham co
ham luong ky thuat cao, dugi su quan ly chuyén nghiép
clla mot DN co khi thuan Viét. Thoi gian téi, IMECO sé
ti€p tuc ddy manh dau tu, nang cap nhan luc va tai co
cau san xuat, nang cao ham lugng ky thuat, thiét ké va
quan ly chat lugng; ti€p tuc hop tac toan dién véi cac
d8i tdc nudc ngoai dé ché tao thiét bi co khi phuc vu
cho muc dich xuat khiu; ddy manh tham gia ché tao
hiét bi cho thi trudng néi dia thay thé nhap khau, dic
biét la cac céng trinh nhiét dién va dau khi.
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Ban quay cudn cdp cho hé théng dudng 6ng, mét trong
nhiing sén phdm cta IMECO duoc dua vao ung dung &
nhiéu céng trinh. Anh: LV.

Gia céng san phdm trén mdy diéu khdc CNC cua Céng ty
co khi Duy Khanh. Anh: LV.

V&i Coéng ty TNHH Co khi Duy Khanh, viéc dau tu CN&TB
cho phép ché tao dugc cac sdn pham chat lugng cao.
Duy Khanh hién cé 4 dong san pham chinh la cac loai
khuén mau chinh xac (dung cho nganh nhua, cao su,
dap kim loai tdm, duc kim loai mau); cac loai phu tung,
chi tié€t may chinh xac; may dap nap chai nhua ty déng
theo cong nghé mdi va cac loai may méc chuyén dung
theo yéu cau cta khach hang.

Ong P& Phudc Téng (Chu tich HBTV Céng ty Duy
Khanh) cho biét, nam 2011, DN dau tu gan 20 ty dong
dé nhap cac méay cong cu cdng nghé mdi nhu hé théng
trung tdm gia cong CNC, may cat day CNC, may bén
tia Itfa dién CNC, may mai CNC, mdy do CMM, may han
laser,... tU cAc nudc phat trién nhu Duc, Y, Nhat. Day 1a
mot budc ngoat gilp gia tang nang lyc cta DN. Trong
cac nam 2015-2016, Duy Khanh tiép tuc dau tu gan 30
ty dé trang bi thém CN&TB mdi nén hién c6 thé dap ting
hau hét cac yéu cau cta khach hang: ché tao dugc cac
khuoén mau va cac chi tiét may vdi cac yéu cau chinh
xac rat cao cho cac khach hang tai Nhat, chau Au,...
Tuy nhién, viéc dau tu nay cling khién DN gédp khé khan
trong viéc thu héi vén. Ong Téng cho biét, may moc
cong nghé cao nganh co khi c6 gia rat dat, thoi han
khau hao lau. P& dau tu, cong ty phai c6 vén déi ung.
Giai doan dau dua vao st dung, kha nang khai thac hét
cdng suat may 1a mét bai toan kho, chua thé hach toan
6 1ai. Do vay, nguon luc tai chinh 1a moét tré ngai 1én
d6i véi cadc DN nganh cao khi, nhat la cac doanh nghiép
c6 quy mé nho va vira, khi muén dau tu d8i méi CN&TB.

Theo 6ng Dao Phan Long (Ph6 Chu tich VAMI), dé xay
dung hé théng DN co khi Viét Nam |6n manh, Nha nuéc
can c6 hé théng chinh sach déng bé (vi du: thué, phi;
khuyén khich tiéu thy, tao thj trudng dau ra cho DN co
khi,...) cung quy hoach cu thé cho nganh dé khuyén
khich nguén vén tu cac thanh phan kinh té€ dau tu
manh vao linh vuc nay. Dong thai, lua chon nhiing san
pham ca khi trong diém dé tap trung hé trg, cu thé nhu
hé tro vé vén, lai suat,... Q
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