Panh mat co hoi 1a ton that 16n nhat

< PHUONG LAN

Eyal Levy, nguoi sang lap Cong ty Yoglbo tw

“mét chiéc tii ddu”’, dd chimg minh rang, néu
tim thay co hoi, klen i1 theo dudi muc tiéu thi
ai ciing ¢6 thé khéi nghiép thanh cong.

Khéi nghiép tir long yéu thwong

Nam 2009, Eyal Levy cung véi vg dang mang thai tu My tré
vé Israel tham gia dinh va ban bé. Ong du dinh tim cach nao
dé dé vg, véi bung bau kha 16n, c6 thé nghi ngaoi thoai mai
trong chuyén di. Khi d, that tinh cg, trén mét con phé mua
ban nhén nhip & Jerusalem, 6ng thdy mét mén dé ndi that
¢6 thé co dan va nang da khit khao ca thé, rat thich hgp khi
mudn dugc nghi ngoi thoai mai. Mot y nghi chot I6e Ién,
va... Cong ty Yogibo da ra dai ngay khi 6ng tré vé My.

Dén nay, Yogibo la céng ty ndi that I6n & Massachusetts
- My, c6 22 clta hang ban |é vgi 250 nhan vién, udc doanh
thu hang nam 48 triéu USD.

Yogibo Max, san pham dau tién ctia Cong ty Yogibo, la mét
chiéc tui dai khoang 1,8 m dugc may bang vai bong co dan
va chira day nhiing hat nho cé ma sat rat it. Yogibo Max
ludn co dan sat vai co thé nén c6 thé sirdung nhu mét chiéc
ghé& dau, ghé tua, trudng ky, giudng nam hay chiéc vong,...
tic 1a c6 thé ngdi hodc nam déu rat thodi mai. Nhiing san
pham ban dau dugc Levy lam ngay tai ting ham nha minh
& Nasshua (Massachusetts) va ban cho ban be. Sau d6, 6ng
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Levy véi cdc san pham Yogibo.

gidi thiéu san pham tai cac chg phién ngoai trdi hay tai cac
budi gidi thiéu cac san pham thi cong. Gidi thiéu san pham
cia minh, Levy noi: “Mét Idn ngéi trén né, ban sé cam nhdn su
thodi mdi va n6 khéng nhu nhiing tui dau binh thuong khdc”.
Phit trién nho dic diém riéng

San phdm Yogibo don gian, c6 dang nhu nhiing cai tdi c6
thé thay d&i hinh dang tuy theo ngudi dung, dugc thiét
ké sao cho ngudi st dung c6 cdm giac thodi mai nhat véi
nhiéu chic nang khac nhau. Yogibo c6 nhiéu loai san
pham véi kich thudc da dang va rat nhe. D6 la nhiing san
pham st dung trong nha, ngoai trai, trong van phong, ky
tac xa, phong tré, khu vuc san khoa,...co thé dat & moi nai

Hoc tdp, lam viéc, nghi ngoi thodi mdi trén cdc san pham Yogibo.

STINFO SO 7 - 2016

17



Poi méi sang tao
| Mé hinh khéi nghiép

(phong ngu, phong khach, thu vién,...), ké ca cac dong sén
pham nhu mén, géi hay ké cho laptop.

San pham Yogibo dugc thiét ké nhiéu mau sic, dudng nét don
gian va theo hudng tuoi tré. DU vay, mbi san phdm déu cé it
nhat mot chi tiét khac biét, khéng thé tim thdy & bat ky san
phdm nao trén thi trudng. Vi vy ma Yogibo da trg thanh lua
chon uu tién cho nhiéu ngudi My khi muén mua dé noi that.

Cac san phdm Yogibo giup thay déi cudc séng clia nhiing
ngudi bénh dang phai chéng chiu nhiing néi dau clia thé
Xac, hay cac san phu dang mang thai, hoac don gian la hon
la nhiing ai mong mudén c6 mot sdn phdm hiiu hiéu nao dé
giup vui chaoi hay hoc tap mét cach thodi mai. Bay chinh
la hudng uu tién clia cac san phdm Yogibo cho ngudi si
dung, Levy cho biét “Yogibo ém di va tao sutu tin cho khdch
hang. Nhiéu nha diéu tri ngac nhién vé hiéu qua khi st dung
san phdm Yogibo cho bénh nhdn va ddy la diéu ma khéng gi
¢6 thé lam téi hanh phtc hon”.,

Véi triét ly that don gian la tao sadn phdm nhdm lam cho
cudc s6ng moi ngudi dugc thodi mai nhat da tao nén nét
doc ddo va khac biét. Va chinh diéu nay da dan t6i thanh
cong cho Cong ty Yogibo.

¢
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Tim dén khach hang

Nam 2010, Céng ty Yogibo m& mét clra hang ban 1é dau
tién tai phé Natick & Massachusetts. Trudc trao luu mua
ban qua internet ngay cang bung phat, nhu nhiéu chu
doanh nghiép nhé khéc, Levy cho rdng, cé thé khai dau
mot clia hang truc tuyén trong mét vai ngay véi vén dau tu
it nhat va vai vai cai nhap chuét, khach hang sé biét va tim
dén, that dé dang va it rdi ro hon dau tu mot ctia hang ban
|é, dac biét la lac méi kinh doanh. Vi thé, khéng ding ngoai
cudc, dng quyét dinh ban san pham truc tuyén.

Tuy nhién, khéng méat qua nhiéu thoi gian dé Levy thay
rang, sdn pham Yogibo kho long véi téi duoc khach hang
thédng qua internet va Céng ty Yogibo khong thé kinh
doanh t6t véi con dudng truc tuyén. Ly do 13, sdn phdm
Yogibo chi cé thé thuyét phuc dugc khach hang khi ho
dugc st dung thi va trdi nghiém cam giac cuc ky thoai
mai, chir khong thé bang hinh &nh trén website. Ong noi:
“Téi tin rang moi ngudi sé thich sén phdm Yogibo chi sau khi
ho duoc thir ching” va “Théng diép vé thé nao la thodi mdi
thdt kho truyén dat trén mang hay qua qudng cdo hodc bdt
ky binh ludn nao”.
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Do vay, diéu chinh chién lugc kinh doanh, éng da ma rong
hé thong cac clia hang ban 1é dong thoi véi ban hang trén
mang. Dat muc tiéu m&moét clia hang 6 khu trung tam, Levy
cho biét “chting t6i muén cé mét khéng gian déng ngudi qua
lai @& mé chia hang, ho sé ding lai xem va néi: doi mét gidy,
cdi gi thé nay?”. V&i 6ng “Pdy la cdch tét nhdt dé phdt trién
nhanh va khédng dinh thuong hiéu”. Chinh diéu nay tao ra
thach thdc mai cho Levy, d6 la von dé ma cac clfa hang!

Vuot qua khé khan tai chinh

Cac clia hang Yogibo phat trién nhanh chong, vai 22 cta
hang va mang lugi cung Ung & My va Canada hién nay,
Levy da giai quyét van dé tai chinh ra sao?

Ban dau Levy dung tién dé danh va ti vai ngudi ban dé khaoi
nghiép. Levy thita nhan, vai nam dau éng lam viéc hau nhu
khong luong du c6 1i, nhung 6ng chdp nhan tat ca dé c6
tién tai dau tu nhdm nhanh chéng phat trién doanh nghiép.

Levy da chiing minh mo hinh doanh nghiép cia minh dang
phat trién va hy vong sé& ma réng thém. Du la chd doanh
nghiép va viéc kinh doanh thuan Igi, nhung la dan nhap cu
nén Levy gap khong it kho khan khi ti€p cadn nguén vén ti
ngan hang & My. Mac du Levy da dau tu khong it tién clia
vao xe cd, may tinh va phan mém dé ctia hang hoat déng,
nhung nhiing thi dy la con s6 khong trong mat cac ngan
hang. Levy da c6 gang cha doi quyét dinh cho vay tirngan
hang, nhung thai gian qué lau cé thé lam thiét hai cho viéc
kinh doanh. Ong cho biét: “Téi c6 co héi Ién dé phdt trién
c6ng viéc kinh doanh va khéng thé bé 16, vi thé téi tim ngudi
cho vay c6 suy nghi sdng tao va quyét dinh nhanh chéng”.

Pugc mét doi tac cho biét vé Funding Circle, mot dia chi
cho vay véi giao dich dugc thuc hién hoan toan truc tuyén
theo phuong cham “cuc nhanh va khéng cé rao can”, gan
nhu ngay lap tuc, Levy dugc chao dén va d6i x&r nhu mot
khach hang quan trong. Vi 300 ngan USD vay tU Funding
Circle, Levy 1&n ké hoach dau tu mot trung tam phan phéi,
ma& clfa hang mai va phat trién ra khu vuc Washington DC.
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Huing khéi véi ké hoach da vach ra va tin cdy vao méi quan
hé véi Funding Circle la dong luc gitp Levy tién budc.

“Téi ¢6 dn tuong tét vé Funding Circle, thi tuc ciia ho dé dang
va nhanh chéng la loi thé 16n cho viéc mua bdn Ié caa t6i”, 6ng
cho biét. “Funding Circle la giai phdp dcic biét va déc nhdt vé
nhi cho nhing doanh nghiép nhd nhu Yogibo, ho hiéu nhu cdu
ldn tiém ndng cua ching téi”. Va 6ng duc két rang, khéng
c6 tén that nao 16n bang danh mat co hoi, du lai suat cla
Funding Circle c6 cao hon lai suat ngan hang, nhung co ban
tién vay da sinh lgi, méi déng vén vay mugn lam ra dugc
nhiéu tién hon. Ong khuyén khich cht cac doanh nghiép
nhé khac con do du khi phai quyét dinh: “Néu ¢6 thé lam
ra loi nhudn nhiéu hon sudt dau tu thi vay tién la quyét dinh
dung”. Doanh thu hang ndam cuia Yogibo ngay cang tang va
Levy rat tu tin vao con dudng kinh doanh da chon.

Kinh nghi¢m phat trién tir mét doanh nghi¢p nhé

Levy chia sé ba yéu té quan trong dé tr& thanh mét doanh
nhan thanh céng:

Diing nguéi: quan trong nhat la can biét cach nhan ra mét
ngudi tot dé thué muén hay xay dung méi quan hé cong tac.

Kién tri: la mot trong nhimng dac tinh quan trong can cé
clia mét chi doanh nghiép. Cé vo van khoé khan nhung
phai kién tri va ti€én vé phia trudc, phai sdn sang lam viéc
nhiéu thang rong véi nhiing ngay dai khong ngoi nghi.
Chia khéa la phai viing budc v6i ngudn nang lugng cao.
“DE lam chu mét doanh nghiép thi anh phdi theo mét cuéc
dua duong dai nhung luén phai chay nuéc rat” la mot cau
ndi ma Levy rat tam dac.

Linh hoat: can c6 kha nang va kién thiic dé€ bao quat cac mat
hoat ddng cia doanh nghiép. Phit dau dang lam viéc dé phat
trién san pham, phut ké tiép lai la thi trudng hay tai chinh,... Q
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