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Do la tén goi lan song thay doi san xuat dang dién ra tai Puc. O cdc nuoc khac, no dwoc goi la
“cong nghiép IP”, "san xuat thong minh" hay “san xuat s6". Du tén goi co khdc biét, y tuong la
mot: san xuat twong lai mang thé gioi ao (mang) va thuc (may moc) xich lai gan nhau.

Chao miing dén véGi cong xudng tuong
lai, hay Coéng nghiép 4.0 (CN4.0), cudc
cach mang cong nghiép lan thua tu.
Cudc cach mang dau tién dién ra vao
cudi thé ky 18 gidi thiéu céng nghiép
san xuat co khi s& dung stic nudc va
hai nudc; cudc cadch mang tha hai bat
dau vao dau thé ky 20 vai san xuat
hang loat (day chuyén) st dung dién
nang; cudc cach mang thi ba bat dau
vao nhiing nam 1970 véi cac thiét bi
dién t va cdng nghé thong tin cung
cap kha nang giam sat va diéu chinh
quy trinh san xuat. Cudéc cach mang
thir tu gidi thiéu hé théng thuc - do
x6a md& ranh gidi gilta con ngudi va
may mdc, nang cao dang ké hiéu qua
san xuat va cho phép tao ra san phdm
riéng biét cho dai chung.

Hang san xuat quan bd Bombsheller
6 tru sd tai Seattle, Washington (My)
do Pablos Holman, mét lap trinh vién
sang lap, 1a nha may san xut quan b6
theo don ddt hang lap trinh hoan toan
dau tién trén thé giéi. Mau ma duoc
nha thiét ké dua Ién mang ban truc
tuyén trong vong moét gid va hang
dugc phan phoi trong vong mét ngay.

Chi méi hoat dong dugc vai thang
nay, Bombsheller st dung céng nghé
san xuat nho, chi lam mot mat hang
quan b, vi vay khong mong gi sé6m
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hay H&M. Nhung né c6 thé dap Ulng
yéu cau dat hang riéng ti vai chat
lugng mua & Y, may & Seattle va giao
trong vong moét ngay vdi muc gia
trong tdm vai cla nhiéu ngudi. Day
la bang chiing cho thdy CN4.0 khong
con la tuong lai xa vai.

CN4.0 dugc du doan sé tang téc trong
vai nam téi. Nganh céng nghiép dét
may va cac nha san xudt trong cac linh
vuc khac c6 thé hoc héi cach lam cla
Bombsheller hodc cac cong ty mai néi
khac dé c6 thé canh tranh tét hon.

"Cdc cbng ty san xudt hang loat va
bdn cting mét thu sé khéng thé ndo
canh tranh véi Bombsheller, vi ching
t6i khéng bao gid hét hang va viéc san
xudt theo don ddt hang khong hé phdt
sinh thém chi phi”, theo Holman.

Trong tuong lai, nh& robot, cac don
dat hang theo mau sac, hinh dang va
kich c& riéng sé dugc thuc hién ngay
cang nhiéu hon. N6 hoan toan khac
cach thuc san xuat hién nay. Chéng
bao lau nita, hau nhu tat ca cong ty san
xuat & moi noi trén thé gisi déu sé chiu
anh hudng ctia CN4.0. Chién lugc va
céach thic hoat ddng sé phai thay déi.

Pong luc chinh clia cuéc cach mang
cédng nghiép mdi nay la su thay ddi
trong ky vong cta ngudi dung (san
phdm theo yéu cdu va giao hang
nhanh chéng), cung véi su hoi tu
cla cac cong nghé mainhu “Internet
két néi moi tha” (Internet of Things -

Khong gian cong nghé {

Hé théng thuc-ao

Ddc trung cia CN4.0 la cdc hé thdng san xudt thuc-ao (Cyber-
Physical Systems - CPS) lan dau tién duoc Tién si James
Truchard, Gidm déc diéu hanh cua National Instruments, giGi
thiéu vao ndm 2006. Trong do, cdc "san phdm théng minh" gdn
ddy cam bién bdo cho mdy mdc biét ching can dugc xi ly nhu
thé nao; cdc qui trinh sé cé quyén tu tri trong mét hé théng mé-
dun phan cdp. Cdc thiét bi nhiing théng minh lam viéc véi nhau
Uua mang khéng ddy hodc théng qua 'ddm may'.
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loT), robot céng tac (cung lam v&i
ngudi), in an 3D va dién toan dam
may, cung su xuat hién cdc mé hinh
kinh doanh méi.

Gianh lai cong viéc

Cac chuyén gia cho rang, trong tuang
lai khéng xa, sdn phadm, con ngudi va
may moc sé giao ti€ép véi nhau nhu
trén mang xa hoéi. D€ duy tri tinh canh
tranh, cac nha may sé phai cung cap
cac thiét ké tuy chinh va c6 kha nang
thay d6i san phdm nhanh chong; st
dung loT va cac cong nghé khac dé
s6 hoa toan bd qui trinh, rat ngan
thai gian dua sadn pham ra thi trudng;
hgp nhdt mang ludi san xuat dung
gidi phap quan ly vong d&i sdn pham
(PLM) dua trén Internet dé nhan vién
c6 thé lam viéc théng qua mang;
dung robot ban tu dong lam viéc bén
canh con ngudi dé tang nang suat va
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van dam bao chat lugng; phan tich dir
liu thu thap dugc vé khach hang dé
cung cdp cac dich vu ky thuat sé mai.

Nhu vay, cac cdng ty cé co hdi dua san
xuat vé lai nudc minh, gianh lai cong
viéc tU cdc nudc cd gid nhan céng
thap, nhuTrung Quéc (von duge ménh
danh la “c6ng xudng cta thé giéi"). B
la ly do tai sao CN4.0 dang dugc chinh
pht cac nudc phuong Tay quan tam.

Anh ky vong viéc s6 hoa cac nha may
c6 thé khoi phuc lai sdn xuat. Riéng
Duic dac biét chu trong dén CN4.0 vi
nganh san xudt la xuong séng cua
nén kinh té nudc nay. Cac céng ty Duc
dang ddy manh dau tu cho céng nghé
dé don dau cudc cach mang coéng
nghiép méi. Khdo sat clia Strategy&
va PwC véi 235 cong ty cong nghiép
¢6 tru s tai Duc héi thang 10/2014
cho thay, cong nghé CN4.0 chiém hon
50% s6 vén dau tu hoach dinh cho 5
nam tdi. Nghia la téng vén dau tu cho
cédng nghé CN4.0 clia Puc co thé 1én
dén 40 ty EUR m&i nam, tir 2015-2020.
Néu cac nudc chau Au khéc cling tiép
budc, téng vén dau tu cho CN4.0 ¢c6
thé& 1én dén 140 ty EUR moi nam.

S héa dan

Hién nay chi m&i c6 1/5 cac cong ty
céng nghiép cla Buc s6 hoa hoan
toan nhing quy trinh san xuat
trong yéu. Hang san xuat 6 t6 BMW
va nha san xudt ban dan Infineon
Technologies da bat dau trién khai
mot s6 cong nghé CN4.0. Theo khao
sat clia Strategy& va PwC, 85% cong
ty ky vong vao ndm 2020 sé thuc hién
céng nghé CN4.0 & tat ca cac khau
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quan trong. Viéc s6 hoa va néi mang
sdn phdm va dich vu hda hen cho
phép cac cong ty cung cap cac dich
vu méi cho khach hang va mang lai
doanh thu déng ké.

Mot nira trong s6 cac cong ty dugc
khdo sét du dodn tang trudng hai con
sO trong 5 ndm tdi, nhd su gia tang s6
héa danh muc san pham. Mot phan
nam cho biét, ho hy vong doanh s6
ban hang sé tang hon 20% trong
vong 5 nam téi. Cong tat ca cac cong
ty trong 5 nganh cong nghiép cét 16i,
du kién doanh thu méi nam sé hon 30
ty EUR riéng & Buic va 110 ty EUR cho
cé& chau Au. Su lac quan nay dua trén
thuc t&€ danh muc san phdm cla cac
coéng ty da dugc s6 hda rong rai tang
trén muc trung binh trong 3 nam qua.
Phan phéi lai gia tri I6n

Nhan thuc cao, nhung hanh dong
thuc té chua du nhanh. Bac biét la cac
cbng ty san xuat I6n van chua chuan
bi sdn sang cho CN4.0, cac nha quan
ly con xem nhe su thay déi van hoa
va phuong thuic quan ly vi chua nhén
dién day la dong luc chinh cla su ddi
mgi. Cac cong ty viia va nho ndi chung
linh hoat va sdn sang thay déi han.

"Cé hang td co hoéi va ciing co rat
nhiéu méi de doa. Nhing ga khéng 16
Internet nding luc d6i méi cuc manh va
tdi tién cuc I6n. Ho thuc su ddng sg d6i
VvGi cdc céng ty san xudt". Vi du trong
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lam cho cong nghiép 6 t6 Duc tra
thanh ngudi dan dat toan cau, nhung
ranh giéi dang ma di nhiéu. Vi 6 t6
néi mang, chua biét ai sé chiém dugc
khach hang. O té khéng ngudi li do
Google ché tao, mot ngay nao dé cé
thé sé dugc cho di mién phi dé déi lay
quyén truy cap dir liéu cta ngudi su
dung. "Ai s& hGiu dir liéu nguoi do sé sé
hdu khdch hang”, e rang cac nha san
xudt thuan tay sé khé con dat séng.

Binh ddng mang

N&i lo sg cac hdng Internet khéng 16
cta My lan ap nganh cong nghiép
truyén théng (chang han nhu 6 t6)
thic ddy cac cudc thdo luan & Puc vé
binh ddng mang (quyén truy Internet
nhu nhau). Thang 12/2014, theo Tha
tudng Buc Angela Merkel, chinh phu
nudc nay nén xem xét cho phép cac
nha mang (ISP) cung cép "cdc dich vu
ddic biét" & téc d6 cao hon.

DéE xay dung thanh céng CN4.0, hé
théng két néi Internet phai 6n dinh
va bang théng du réng. Moét khi nha
san xuat bat dau truyén di luong
I6n dir liéu quan trong trén toan b
chudi cung ting, ho khéng thé gianh
giat bang théng va&i nhiing ngudai
dang xem phim HD, chai game truc
tuyén hay noi chuyén trén Skype.
Do vay, can phan cap chat lugng
dich vu dé dam bao dir liéu san xuat
khong bj gian doan.

Tuong lai
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Bao mat va cong tac

Thanh céng ctia CN4.0 con phu thudc
vao sy an toan dir liéu. Luong dir liéu
c6 gia tri cao phai dugc bao vé khéng
bi st dung trai phép ctia bén thu ba.

Infineon Technologies da hgp tac
v6i Deutsche Telekom va céc cong
ty khac cia Duc phat trién mot gidi
phap thong tin lién lac tron goi
"made-in-Germany" nham dén cac
nha san xudt vita va nho. Cong nghé
bdo mat dung chip Infineon da dugc
trinh dién tai su kién Nationaler IT-
Gipfel & Hamburg nam 2014, cho
thay kha néng tao ra kénh thong tin
lién lac an toan cho ngudi va thiét
bi, du kién sé dugc dua ra thi trudng
vao nam 2015.

Nha mdy tu déng hoéa cling sé ap
dung nhimng tién bo trong linh vuc
robot. Trong thé giéi méi pha trén
khéng gian do va thuc, con ngudi sé
[am quen véi viéc cung robot lam
viéc. Infineon Technologies dang thu
nghiém san xudt cong tac, dé robot va
ngudi cung lam viéc tai cdc nha may &
Dresden (Puc) va Villach (Ao). Chuang
trinh thi nghiém st dung robot dac
biét do Kuka Robot ché tao. Con tai
nha mdy Spartanburg cta BMW &
South Carolina (My), cac robot cong
tadc da lam viéc bén canh céng nhan
trén day chuyén lap rap ma khong hé
c6 mot hang rao cach ly nao.




Budc di tat yéu

Cac cudc cadch mang céng nghiép
trugc day khéng xdy ra “chi trong
moét dém”, CN4.0 cling vay. Nhung n6
dang xay ra va la budc di tat yéu cda
viéc tu dong héda hon nira moi trudng
san xuat. Giéng nhu cac cudc cach

mang trudc day, né cling sé tao nén
céc sdn pham phong phu hon véi gia
thanh thdp hon, dem lai lgi ich cho
cac bén lién quan.

Cong nghé ky thuat sé da va sé
ti€p tuc tac déng dén nganh céng
nghiép san xuat. Cac cong ty san
xudt ding trudéc co héi c6 mot
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khong hai dé chuyén déi hoac bi
bo lai phia sau. Nhitng cong ty bo
qua ca hoi nay c6 thé sé bi loai khoi
thi trudng. Nhiing cong ty biét tan
dung lgi thé clia cudc cach mang
ky thuat s6 va chuyén d6i sang mo
hinh doanh nghiép CN4.0 nhiéu kha
nang sé gat hai qua ngot. O
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7 céng nghé nén tang cua Céng nghiép 4.0

Bdy céng nghé ky thudt sé duoc xdc dinh la nén tang cia CN4.0. Mét trong nhitng céng
nghé néi tiéng nhdt tai thoi diém nay la in 3D. Kha ndng in bdt cu tha gi, bdt cu lic ndo, &
bdt ky ddu da khdc phuc cdc nhuoc diém caa viéc san xudt san phdm don lé va dua ching di
khdp noi. Céng nghé di déng cung cdp phuong tién chuyén tai lugng I6n théng tin. Truy cap
dir liéu la rdt quan trong va duoc coi la yéu té quyét dinh cia CN4.0, can luu trir dir liéu sao
cho c6 thé truy cdp trén toan cdu. Nén tang dién todn ddm may tao diéu kién cho luéng di
liéu théng suét. Dt liéu nay chia lugng 16n théng tin vé cdc qui trinh tdc nghiép va hiéu qua
kinh doanh, can duoc gidi quyét bdng céng nghé phan tich tién tién. Viéc ddnh gid théng tin
sé gitip nhan dién thdu ddo vdn dé, dua dén cdc quyét dinh hiéu qud, ca vé mdt tdc nghiép
lan khdch hang.

Truyén théng mdy-mdy cho phép giao tiép giira thé giGi thuc va do. Mdy méc tu trao doi
théng tin véi nhau gitp cdi thién hiéu qua san xudt rdt nhiéu. Nén tdng céng déng qui mé
doanh nghiép tao ra cdc hinh thic cong tdc mai, thic ddy su hop tdc va chia sé kién thic
cua nhan vién. Cudi cung, su hién dién ctia con ngudi trong san xudt giam ddn nho céng
nghé robot tién tién. Robot thuc hién vai trd la don vi san xudt déc Idp va sé c6 tdc déng
quyét dinh dén tinh hiéu qua cta qui trinh san xuadt.
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