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Trwong hoc “dong goi”

<> PHUONG UYEN

Mo hinh truong ban cong sang tao, voi
dji ngii gido vién cam mdy tinh bing,
dwoc tai tro boi Ngan hang Thé gidi va cdc
nha diu tw tén tuéi trong linh vwe cong
nghé nhw Bill Gates, Mark Zuckerberg,...
mang gido duc chit lwong gid ré dén hang
triéu tré em nghéo.

Trong 6 nam, Bridge International, mét céng ty sdng tao
trong linh vuc gido duc tu da phat trién nhanh chéng,
giang day cho nhiing tré em nghéo nhat thé gidi voi
hoc phi méi thang chua bang s6 tién dé mua mét coc ca
phé Venti Frappuccino. Khai nghiép & Silicon Valley v&i
muc tiéu day tham vong, hai nha sang lap céng ty - Jay
Kimmelman va vg Shannon May - vira dugc Dién dan
Kinh té Thé giéi vinh danh Doanh nhan xa héi ctia nam
bdi su sdng tao va thanh cong trong viéc day hoc tré em
& Kenya. Tu hao la "chuéi truong tu I6n nhdt & chdu Phi"
(theo CNBC), céng ty nay dang san sang md& trudng &
thém ba nuéc chau Phi nlta trong ndm nay.

Hoc vién Bridge ra mat vao nam 2009, s& dung mo
hinh nhugng quyén thuong mai “school-in-a-box”
(trudng hoc dong goi). Muc tiéu nham trao cho "tré em
mét nén gido duc chdt lugng chi véi khodng 5 USD mét
thdng, bat ddu tir cdc 16p mau gido cho dén I6p 8". Pén
nay, Jay Kimmelman va May Shannon da thanh lap hon
350 diém giadng day véi hon 100.000 hoc sinh & Kenya,
tuyén khoadng 4.500 gido vién, tan dung cdng nghé va
st dung cac thiét bi ky thuat s6 dé thuc hién cac bai
gidng dugc cac chuyén gia gido duc xady dung. M6 hinh
Bridge International da dugc Tap chi Inc (inc.com) vinh

Mbi bai hoc dwoc 1én kich ban chdt ché. Ngay ca chi tiét
nho nhw khen ngoi hoc sinh ciing dwoc huong dan trén thiet
bi doc sach dién tur hay may tinh bang.
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danh la mét trong 25 cdng ty hang dau thay déi thé giéi
trong nam 2014.

Cac trudng tiéu hoc cong lap & Kenya bat dau nhan
tré 1Gc 6 tubi va day mién phi trong 8 nam, nhung phu
huynh thudng phan nan vé tinh trang qua tai, thiéu
gido vién va khong hiéu qua. Gido vién thudng vang
mat va cha me thudng phai héi 16 dé con em dugc hoc
"mién phi" & cac trudng cong.

"Nhing gi chung téi dang cé gdng lam la cung cdp cho
phu huynh thém lua chon", Kimmelman néi. Bridge da
thiét [ap mé hinh gido vién giang bai theo kich ban trén
thiét bi doc sach dién ti (E-Reader) hay may tinh bang
cam tay (tablet).

Bai hoc két hop cong nghé va gido duc

Nhin bén ngoai, cac trudng Bridge & phia Tay Nairobi (thu
d6 clia Kenya) ciing giéng nhu céc trudng & nhiing viing
nghéo khé cla thé gidi dang phat trién. Cac tda nha don
gian dugc lam bang ton va gb thé. Khéng cé dién. Day
ban gé d6i mat véi mot bang den trong 16p hoc.

Gido vién liéc qua liéc lai gitta may tinh bang ctia minh
va hoc sinh truéc mat khi day mot bai hoc ti€ng Anh.
"Rdt t6t", c6 gido noi khi doc cac husng dan ti may tinh
bang. "Héy néi chic mirng that I6n ndo”, co doc ti€p. Va
hoc sinh déng thanh hét 1én "Hoan ho!".

Thiét bi doc sach dién tl hay may tinh bang khéng chi
cung cap cac kich ban bai hoc cho gido vién, ma ca thoi
khéa biéu dién td, s6 diém va giam sat. N6 c6 thé theo
do6i thoi gian gido vién dén I6p, thai gian rai [Gp, va thoi
gian danh cho méi bai hoc.

Viéc quan ly toan trudng c6 thé dung dién thoai théng
minh (smartphone), theo David Mwangi, ngudi quan ly
cla mét trudng Bridge & Nairobi. Ong cé thé nhan hoc
sinh m&i, ndp diém thi va gli bang chdm cong vé van
phong trung tam cla Bridge & Nairobi, tat ca tu dién
thoai théng minh Trung Quéc gia ré cta minh.
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Thu hoc phi cling dugc tu ddéng hda. Cha me tra tién
hoc phi hang thang théng qua hé théng chuyén tién
di dong clia Kenya, M-Pesa, cho phép ngudi ta chuyén
tién bang tin nhan van ban.

Sw ky di€u cta viéc nhan ban

Chinh xac cing mét bai hoc dugc giang day trong moi
I&p 6 tai cac truong Bridge khap ca nudc. "Néu ngay bdy
gi® ban & bdt ky dau trong 200 dia diém gidng day, ban sé
nhin thdy ding ciing mét tha", "vé mdt nao dé, né la mét
su ky diéu”, Shannon May néi.

“Piéu ky diéu" clia cac chuong trinh hoc dugc chudn héa
do da lam thay déi vai tro cGa gido vién. N6 cho phép
Bridge gi{r hoc phi thap vi c6 thé thué nhiing gido vién
khéng cé bang dai hoc.

N6 cling cho phép Bridge nhanh chéng ma& réng va
mang lai nhiéu "khdch hang".

Do la muc tiéu cua Bridge. Khach hang muc tiéu cula
cong ty la hang tram triéu phu huynh trén toan thé gidi,
nhirng ngudi chi ki€ém dugc khéng qua 2 USD/ngay va
khao khat nhiing ngéi trugng t6t han cho con em minh.

Pé gilt hoc phi thap, Bridge can quy mé I6p hoc I4n.
Quy mé 16p hoc ly tudng cla ho 1a 40-50, nhung c6 thé
mé& réng |én dén 70 hoc sinh.
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Trong 4 nam qua, Bridge da phat trién dugc chubi
trudng tu I6n nhat & chau Phi. Cling 6 nhiing trudng tu
khac trén khap chau Phi, gidng day cho tang I6p ducc
goi la nghéo nhat trong nhitng ngudi nghéo, nhung mé
hinh va quy mé ctia ho hoan toan khac véi Bridge.

Nhirng 16i chi trich

"Néu ai dé dé nghi kiéu day hoc nhu thé & ddt nudc nay
hén sé bi cudi nhao", theo Ed Gragert, giam d6c Chién
dich Toan cau vé Gido duc ctia My, t6 chiic ing hé tang
kha nang ti€p can gido duc & cac nudc dang phat trién.
"D6 khéng phdi la cdch hoc tét nhdt", dng néi. "Tré nén
hoc théng qua viéc tuong tdc véi nhau. C6 vé nhu ching
ta dang Gng hé cho ai dé kiém lgi tir robot day hoc”.

Tuy nhién, 6ng cho biét minh nguéng mé su chat ché
clia mé hinh Bridge. Trudng bat dau ti 7 gid 30 sang
dén 5 gid chiéu, nam ngay moét tuan. Vao ngay thi bay,
cac lép hoc tlr 9 gid sang dén 4 gid chiéu.

Shannon May ndi gian véi viéc thay cé gido ctia minh
bi goi la robot, nhung ba thura nhan Bridge ¢6 cadi nhin
khac han vé vai trd cla gido vién.

"Ho khéng phai la ngudi tao ra néi dung”, May néi vé cac
thay cé gido.
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N6i dung hoc dugc Bridge thué chuyén gia viét; vai tro
cla giao vién la truyén dat lai trong I6p hoc. May cho
rang, cac mo hinh truyén théng luén ky vong giao vién
la chuyén gia vé moi van dé. Diéu nay la khéng kha thi,
dac biét 8 nhitng nai ma ban than gido vién ciing c6 thé
chua c6 dugc nén tang hoc van tét.

"Nhiing gi tré c6 thé hoc luén bi han ché béi nhing gi gido
vién biét", May néi. "Vi vdy, ching cé thé khéng bao gi&
vuon lén khéi cdc vdn dé cé hiru caa thi trdn, thanh phé
hodic ddt nudc dé".

Ngoai ra con c6 phé phan Bridge néi rang chuéi trudng tu
lam suy yéu hé théng gido duc cong lap bang cach “bon
rat” tré em ti cac gia dinh c6 dong luc (hoc tap) nhat.

Mot cach tiep can vi lgi nhuan

Theo May, Bridge dang giup gidi quyét mot trong
nhing van dé Ién nhat cta nhirng ngudi nghéo nhat
trong nhirng nguai nghéo, dé la khong cé co héi tiép
can “nén gido duc tuom tat”.

Trong linh vuc ma lau nay vén thudc su kiém soét cua
chinh ph, nha tha va cac té chic phi lgi nhuan, Bridge
c6 cach ti€p can khac: tir géc do Igi nhuan. Mé hinh vi
Igi nhuan budc méi trudng phai kiém soat chat ché chi
phi, va rang budc trdch nhiém véi cac khach hang tra
tién: cac bac phu huynh. Diéu nay c6 y nghia thuyc su
quan trong.

Thang 2 nam nay, Bridge da m& 7 trudng dau tién &
Uganda va c6 ké hoach ma thém 65 trudng khac vao
cuéi nam. Cong ty dang tim cg hoi ma trudng & quéc
gia dong dan nhat chau Phi, Nigeria (theo UNICEF,
Nigeria c6 khodng 5 triéu tré em I(a tudi tiéu hoc khéng
dugc dén trudng), va sau d6 dén An Do (du bao sé tré
thanh quéc gia dd6ng dan nhat thé giGi trong 6 nam téi).

Bridge da huy déng dugc von tai trg cho ké hoach mé
rébng hoat déng. Dong sang lap Microsoft Bill Gates,
Omidyar Network cta nha sang lap e-Bay Inc. Pierre
Omidyar, nha xuat ban sach gido khoa Pearson PLC
va nhiéu ngudi khac da dau tu hon 100 triéu USD vao
Bridge. Zuckerberg, déng sang lap Facebook Inc. thang
3 ndm nay ciing méi dau tu 10 triéu USD vao Bridge. O

Theo s6 liéu tir Ngdn hang Thé gidi, hién cé khodng mét ty ngueoi song trong nghéo
doi, khoang 2,2 ty nguoi sé'ng duoi miec 2 USD mot ngay. Ty 1é ho ngheo trung binh
0 cac nu’oc dang phat trién da giam nhe trong nhitng nam qua, nhung so luong
nguoi song trong nghéo doi ciing cuwe van rdt cao.

.

44

STINFO SO 11 - 2015



