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Khdéng cd gi phai ban cdi khi néi hoat déng
nghién ctiu va trién khai (R&D) déng vai tro
nén tang cho su thanh céng ldu dai cua
doanh nghiép (DN) va la thudc do hiéu qua
dau tukhoa hoc va céng nghé (KH&CN). DN
hién nay da bat dau quan tam dau tu hoat
déng R&D, nhung “cdi can thiét” nay van
dang la “cdi khd” caa DN.

Doanh nghiép chua man ma

& nudc ta c6 khoang 700 don vi R&D cip Trung uong (thudc
cac bd) va han 1.000 don vi R&D cap dia phuong va DN, nhung
rat it DN dau tu cho R&D. Thuic t€ da co nhirng DN Viét Nam
dau tu dang muc cho R&D va déi mdi cdng nghé, san pham,
tham gia thi trudng toan cau t6t nhung s6 DN nay chi chiém
thi€u s6, 1a DN vén dau tu'16n hay c6 su hd trg clia Nha nudc,
vi du nhu Tap doan Dau khi, Vinamilk, Viettel, FPT, Hoang Anh
Gia Lai, Pam Phu My,...

Khao sat mdi day clia Trung tam Thiét k& Ché tao thiét bi méi
(NEPTECH) véi 100 DN trén dia ban TP.HCM cho thay, chi c6 4
DN ¢ trung tam R&D va ¢ dén 49% c6 phong ky thuat hodc
chung véi boé phan R&D. Kinh phi cho R&D dugc DN hach
toan chung vao chi phi san xuat. Chi c6 11/100 DN dau tu 3%
Igi nhuan dé phat trién cdng nghé. Day la ty Ié kha khiém ton,
trong khi Luat KH&CN 2013 bat budc DN phai danh 3-10% Igi
nhuan dé dau tu cho KH&CN. Trang thiét bi cho hoat dong R&D
con quad thiéu, trong 100 DN khao sat, chi ¢ 16 DN Ién co trang
thiét bi hodc phong thinghiém R&D, 30 DN khong cé trang thiét
bi cho R&D, s6 con lai st dung ngay thiét bi san xuat cho hoat
dong nay. Ong Lé Phan Hoang Chiéu (Pho Gidm déc NEPTECH)
cho biét, rat it DN chu trong dén hoat déng cai tién qua trinh
san xuat, bao bi va dau tu nghién ctiu phat trién hé théng thiét
bi, méy maéc san xuat, d6i mdi cong nghé. Day la nguyén nhan
khién nhiéu DN trong nudc gap khoé va khong canh tranh duoc
véi cdc DN FDI cling nhu hang hda nhap ngoai.

DN chua thyc sy mdan ma véi hoat déng R&D. Mot trong
nhiing kho khan van la nguén tai chinh va nhan luc. Theo tinh
todn clia Khu Cong nghé cao TP.HCM (KCNC), theo tiéu chi clia
Luat CNC, téng kinh phi DN trong KCNC danh cho R&D phai
dat it nhat la 40 triéu USD (khoang 860 ty dong), Ién hon gap
nhiéu 1an téng kinh phi ctia S& KH&CN danh cho su nghiép
phat trién KH&CN Thanh phé hang nam. Hodc nhu GS.TS Bui
Chi Bl (Vién Khoa hoc Ky thuat Néng nghiép mién Nam)
cho biét, nganh néng nghiép Viét Nam dugc dau tu moi nam
khoang 600 ty déng, trong d6 50% chi luong, 50% danh cho
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Kem duéng da céng nghé nano vang ctia Céng ty Phuong
Vy ra mdt chinh thiic vao thdng 6/2015 la sén phdm R&D
ctia Khu Céng nghé cao TP. HCM va doanh nghiép. Anh: LV.

R&D (tuong duong 15 triéu USD/nam) thap han Philippines 7
[an, Thai Lan 10 1an va Han Quéc 600 lan.

Thuc t€, dau tu cho KH&CN chu yéu tir ngudn ngan sach nha
nudc, viéc huy dong von dau tu ti khu vuc tu nhan duogc
khuyén khich théng qua viéc thanh 1ap Quy Phéat trién KH&CN
ctia DN. Song, viéc thanh lap va st dung quy con nhiéu khé
khan. Cac hudng thao g& dang dugc xem xét dé DN c6 thé tu
cht dugc nguén quy, tir @6 quan tam dau tu R&D.

Tin hiéu lac quan

Theo 6ng Duong Minh Tam (Phé Trudng ban, Ban Quan ly
KCNC), cac DN trong KCNC dang tang dan hoat déng R&D
trong nhiing nam gan day. Cu thé, tlr 2011-2014, Cong ty Intel
da c6 san pham mai chip Haswell, ti€n hanh chuong trinh dao
tao cho nhiéu giang vién dai hoc thudc chuang trinh HEEAP.
Mot s6 DN c6 ké hoach R&D, chuong trinh dao tao nang cao vé
ky nang quan ly, van hanh, thiét ké véi chi phi kha Ién nhu GES,
FPT, Sonion, Jabil, Datalogic, Qsic, Nidec Sankyo, Nanogen,...
Riéng du an ché tao linh kién ban dan ciia Céng ty Quang
lugng tr Viét My hop tac vai Trung tam R&D da chi mua thiét bi
thuc hién dao tao nang cao vé van hanh trang thiét bi vi mach
cho 25 chuyén vién véi chi phi trén 100 ty dong. Két qua, Cong
ty da san xudt chip wafer thit 2.000 cho xuat khau, danh dau
lan dau tién mot cong ty Viét tu luc nghién clu, san xuat va ban
dugc trén thi trudng thé gidi linh kién chip ban dan cao cap.

Tai Trung tdm R&D KCNC, kinh phi dau tu cac Phong thi
nghiém vi mach - ban dan, vat liéu nano dat khoang 12 triéu
USD ké tir 2010. Nam 2105 tiép tuc dau tu nang cap mé rong
vGi kinh phi gan 150 ty dong. Phong thi nghiém Céng nghé
Sinh hoc va Phong Cong nghé Théng tin dugc thanh 1ap nam
2014, nang téng s6 1én 5 phong thi nghiém va téng nhan luc
nghién ciu tang lén 56 ngudi. K&t qua san pham ché th, san
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pham dua ra thi trudng tdng nhanh trong hai nam 2013-2014
(chip c&m bién MEMS, my phdm nano, san pham co dién td)
véi mét s6 san pham R&D néi bat nhu éng than nano (CNT),
gidy than nano (carbon nano bucky paper), siéu tu dién (super
capacitor), kem duéng da nano vang (Cong ty Mori A Phuang
Vy), linh kién ban dan diode Schottky, FRED, cdm bién sinh hoc,
cam bién ap suat,..TU nam 2011-2015, Trung tam R&D KCNC
da hgp tac vai nhiéu DN nham hé trg tang ham lugng KH&CN
trong san pham mdi. Cac dé tai, du an san xuat thit nghiém
hagp tac v6i DN thu hat dau tu thém 6 triéu USD cho cac phong
thi nghiém vi mach ban dan, vat liéu nano va ca khi chinh xac.

Tai Cong ty CP Bong dén bién Quang, hoat dong R&D da tré
thanh thudc do quan trong trong chién lugc canh tranh clia
DN. Theo éng H6 Quynh Hung (Chu tich HDQT kiém Téng
Giam d6c Cong ty Dién Quang), R&D chinh la chia khoa quyét
dinh kha ndng canh tranh thanh céng ctia DN. Su phat trién
bén viing ctia mét DN phai gan chat véi hoat déng R&D.

Ong Vuong Quan Trudng (Gidm déc Trung tdm R&D Cong ty
Bién Quang) cho biét, dé phat trién mét trung tam R&D déc
lap nhu hién nay, bién Quang da sém xac dinh vai trd xuyén
sudt ctia R&D trong DN va trién khai cac gidi phap theo tling
giai doan. T nam 1989 chi c6 bd phan nghién ctiu, dén nam
2000, nhan thay thi trudng xuat khdu manh nhung thiéu R&D
1a mot han ché 16n, Bién Quang da dau tu cac hoat dong doi
mdi sang tao, cai tién phat trién san phdm. Nam 2006, Dién
Quang thanh Iap Phong R&D va nam 2012 thanh lap Trung
tam R&D. Trung tdm R&D c6 nhiém vu nghién clu, thiét ké san
phadm mdi, cai tién chat lugng san phdm, nghién ctu vat liéu
mai, cai tién cong nghé san xuat, thiét b san xuat. Hién Trung
tam R&D DBién Quang ¢é luc lugng nghién clu giodi chuyén
mon, giau kinh nghiém véi khodng 70 ngudi lam viéc & céc
khau khac nhau; déng thoi Cong ty dau tu mua sam nhiéu
trang thiét bi hién dai, phuc vu cho nghién ctu, tht nghiém.
Trong hé théng phong thi nghiém ctia Trung tam, phong thi
nghiém vé chiéu sang va thiét bi dién dugc dau tu quy cli va
hién dai, dugc Van phong Cong nhan chat lugng Viét Nam
c6ng nhan dat chudn 1SO 17025.

Méi ndm Pién Quang cé thé dua ra thi trudng hang trdm
ngan san phdm mdéi nho dau tu manh R&D. Anh: LV.
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Cdc doanh nghiép trong Khu CNC TP. HCM dd tdng dan hoat
déng R&D va c6 nhiing san phdm thanh céng. Anh: LV.

M6 hinh Trung tdm R&D clia Pién Quang gidp thay déi tu duy
cla cac khau, luén phai két hgp vdéi nhau sao cho hiéu qua
nhat; viéc nghién cliu phét trién sdn pham phai theo tu dau
dén cudi, turtim hiéu, nghién ctu thi trudng, nghién cttu ra san
pham, dén san xuat, dén khi sdn pham ra thi trudng, R&D van
phai nghién ctiu theo déi thi trudng dén nhan sdn pham méi
ra sao dé tir dé tiép tuc cd gidi phap cdi tién. Nhd vay, méi nam
Pién Quang c6 thé nghién cdu va cho ra thi trudng khoang
250-300 sdn pham mdi, doanh thu san phdm mai chiém tu
5-10% téng doanh thu. Trung tdm R&D Dién Quang ciing
lién két véi nhiéu vién nghién cdu, trudng dai hoc, tim thém
céc d6i tac trong va ngoai nudc, dé cé nhiing gidi phap cong
nghé, nang cao chat lugng san phdm. Md&i day, Dién Quang
da chinh thic nhan gidy chiing nhan dau tu du an “Nghién cau
vd sdn xudt cdc thiét b chiéu sdng, chip LED siéu sdng va thiét bj
dién tr cong nghé cao” tai KCNC véi tng vén 587 ty dong. Du
an dugc ky vong sé tiing budc hién thuc héa muc tiéu néi dia
hoa thiét bi ctia Dién Quang, giam nhap siéu va phu thudc vao
nguén cung NUGc ngoai, tang tinh canh tranh cho san pham,
tling budc tao thé sdn sang cho hoi nhap.

Nhing két qua ndi trén 1a tin hiéu vui vé phat trién hoat déng
R&D tai DN. Tuy nhién, khé khan thach thiic ciing khéng it, ma
theo DN con nhiéu tén tai lién quan dén co ché chinh sach,
nguon tai chinh, nhan luc, cac thong tin méi vé céng nghé,
viéc bao vé cac y tudng, cong nghé mdi, khé khan trong lién
két gitia cadc DN. Mot s6 gidi phap cap bach hién nay theo cac
chuyén gia la cai cach co ché quan ly tai chinh phuc vu R&D;
tang cudng lién két DN, vién, trudng dé tan dung ngudn luc
nghién ctu cling nhu dao tao nhan lyc sat vai yéu cau thuc
tién. Mat khac, thuc sy quan tdm dau tu KH&CN, dau tu diéu
kién lam viéc cho ngudi tai; cht y dao tao can bo quan ly khoa
hoc, dac biét la quan ly tai chinh cho R&D. U
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