Sudi nguon tri thirc <Gl

Mo hinh dai hoc sdng tao xudt hién ddu tién 6 Phdn Lan nham mang lai stic manh méi cho
nén gido duc dai hoc trong bdi cdnh thay doi chong mdt cua thé gi6i. Su hgp tdc gitia cdc
trudng dai hoc véi doanh nghiép, gan két nghién citu khoa hoc vdi thuc tién sdn xudt ciia mo
hinh dao tao nay sé giup doi méi manh mé gido duc bdc cao dé ddp ting ngudén nhan lyc cho
nén kinh té tri thiic, md rong phuong thiic dao tao mdi.

Sang tao hay bi bo lai

Dai hoc Aalto chinh thiic ra mat vao
thang 9/2010 bang su hgp nhat ba
dai hoc lan ctia Helsinki vé cong nghé,
thiét ké va nghé thuat, kinh té vai st
ménh chuyén huéng cin ban sang
nghién ctu da nganh. Dat nudc Phan
Lan dat cugc vao Aalto vai tuyén bo
nam 2020 la “tiép cdn theo huéng phd
bd moi bién gidi va tu tuéng réng mé”
dé dua dai hoc nay lot vao nhing dai
hoc hang dau thé gidi va tao ra mot
thé hé nhiing nha sang tao mdai.

Y tudng “dai hoc sdng tao” (DHST)
Phan Lan dugc Hiéu trudng Yrjo
Sotamaa cUa Dai hoc Nghé thuat va
Thiét ké Helsinki dé cap lan dau vao
nam 2005 vai lap luan rang tich hop
c6ng nghé, doanh nghiép va thiét ké
la diéu kién séng con dé thuc day su
sang tao dua vao cong nghé. Cap tiéu
hoc va trung hoc ctia Phan Lan da dan
dau thé gidi vé chat luong nhung dai
hoc clia nuéc nay lai nho va yéu néu
so sanh véi quéc té. Tinh trang dai
hoc manh mun cGia Phan Lan dan dén
su yéu kém vé thuc luc nghién cu.

Sotamaa thuyét phuc dugc Hiéu trudng
clia Bai hoc Cong nghé Helsinki va Dai
hoc Kinh té Helsinki cling ra tuyén ngén
cai cach dai hoc, trong d6 chi ra rang
hé théng gido duc bac cao da trg nén
quan liéu, gay nén tinh trang x6i mon

kha nang canh tranh ctia Phan Lan. Ban
tuyén ngdn gay ra nhiing tranh céi ndy
Ilfa trén cad nudc trong sudt hai nam vé
cdi cach dai hoc. Nam 2007, Chinh phu
Phan Lan da phai bé phiéu dé ang ho
DHST qudéc gia ciing nhu quy ché méi
cho dai hoc cong va tu; ho khéng thé
binh chan nhu vai khi nhin vao nhiing
phat trién mang tam vAc toan cau cla
Trung Quéc, An B va cac nudie khéc.

Véi chi thi phai sang tao lai gido duc
dai hoc, mét nhém hanh déng gom
cac hiéu trudng, gido su, sinh vién va
cac cong ty ctia Phan Lan da danh gia,
do ludng nhiing dai hoc t6t nhat trén
thé gidi ké ca Stanford, Massachusetts
Institute of Technology (MIT) va
Cambridge; gap g& nhiing cong ty
c6ng nghé toan cau dé tim hiéu xem
diéu gi sé lam DHST méi ciia Phan Lan
héap dan cac doanh nghiép.

Gilr vai tro trung tam trong cong cudc
cai cach gido duc cap ti€n ctia Phan Lan,
Aalto chudn bi cho sinh vién t6t nghiép
kha nang thich iing véi mot xa hoéi thay
d6i chéng mat do cong nghé, qua tai
théng tin va canh tranh toan ciu. Aalto
tiing dugc khen nggi nhu 1a mét dién
hinh cho chau Au trong viéc x6a bd hé
ngan cach gila tinh han [am va thuc té
kinh doanh cling nhu dao tao nhiing
ngudi tét nghiép cé ky nang dap ting
t6t hon cac nhu cau clia cong nghiép.
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Ngan sach va mo hinh thiét ké
su sang tao

Yéu t8 quan trong dé tao mai nhon
cho Aalto 1a sy thay d6i mang tinh
cach mang trong gido duc bac cao la
chuyén sang mé hinh ngan sach két
hgp céng va tu. VGi 700 triéu Euro
(500 triéu tU chinh pht va 200 triéu
tur khu vuc tu nhan), Aalto c6 nguén
ngan sach quan trong dé tuyén dung
nhing nha nghién ctru hang dau, cap
von cho nhiing chuang trinh méi.

Mét vi du cho qua trinh dao tao la
chuong trinh hoc thiét ké san pham
cula bac cao hoc (master) mét nam thi
140 sinh vién nganh cong nghé, thiét
ké va kinh doanh tao thanh 15 doéi da
nganh dé chién dau véi nhiing thach
thiic mang tinh bat kha do chinh cac
cobng ty néu ra dé€ mang lai nhiing cai
tién dot pha. “Nha mdy” véi tén goi
“Design Factory”, dién tich 4.000 mét
vudng vla la noi gap g& gilra doanh
nghiép va sinh vién vao mua thu hang
nam cing la 16p hoc mé& réng, dau
ma&i clia nhimng cai tién, phong hop va
cling la phong thi nghiém cho nhiing
san phdm mau hién dai nhat, trang bi
day da tu may tinh thiét ké chuyén
dung (CAD) cho dén cong xudng dién.

Sinh vién tu do tim kiém chuyén gia
trong ca ba phan khoa cla Aalto trén

33



ED» Sudi nguon tri thirc

moi linh vuc tur kién trdc va thiét ké
céng nghiép cho dén khoa hoc may
tinh va ky nghé dién t. Ho clng tu
chon van dé ma minh mudn giai quyét
vi thé cac cong ty phai biét cach “chinh
phuc” cac do6i nay nhan giai quyét cac
van dé ma ho dang gap phai.

Trong khi d6, cdc nha nghién cu clia
Aalto ciing thiét lap phong lam viéc
trong Design Factory dé nghién ctu su
cai tién ngay trong qua trinh tién trién;
doéng thai cac cong ty cling tu do cong
tac vdi cac gido su trong cac du an. bay
la m6 hinh ma cac doanh nghiép can:
con ngudi lam viéc trong nhiing doi
ngl mang tinh toan cau va cé kha nang
cai thién suy nghi ctia t6 chtic. Hudng
ti€p can da nganh cla Aalto giai quyét
dugc nhiéu van dé dang bi b qua trong
céc dai hoc chau Au, mét co hoi hoc hdi
ky diéu cho Phan Lan.

Doanh nghiép thich thi mé hinh nay khi
méi ndm ¢ gan 20 hang xép hang dé
“gianh duoc” moét déi sinh vién cho minh,
du phi tai trg gan 15.000 Euro (khoang
20.000 USD) danh cho nghién cttu nhung
khong hé dugc bao dam la thanh cong.

Thit nghiém cia Phan Lan theo hudng
cach tan dua trén su lién két da nganh
da gay cdm hung cho nhiing trudng
dai hoc khac trén khap thé gidi. Bai hoc
Tongji (Béng Té) cta Trung Qudc da
thiét lap lién két véi Design Factory cla
Aalto & Thugng Hai dua trén mé hinh
clia Helsinki. Nhiing ban tan xén xao vé
Design Factory clia Aalto da c6 tu 2008
khiné dugc thanh lap trong mét chuong
trinh thd nghiém 2 nam trudc khi 3
trudng dai hoc nay hop nhat. Hién nay
hang chuc trudng dai hoc ti Uc cho dén
Brazil dang tim ki€ém su hop tac véi Aalto
dé tao ra Design Factory cUia riéng ho.

Tuy nhién, ban than Aalto van con déi
mat vai nhiéu thach thidc nhu can phai
¢6 nhiéu sinh vién quéc té€ hon. Hién
chi méi c6 10% déi ngd gidng day va
sinh vién la tir ngoai Phan Lan mac du
6 rat nhiéu khéa hoc va bang cép s
dung tiéng Anh. Chinh ph Phan Lan
do ludng su thanh cong clia Aalto bang
nhiéu tiéu chuén, trong doé c6 ca kha
nang thu hat ngay cang nhiéu sinh vién
nudc ngoai va cac nha nghién cliiu hang
dau clia nudc ngoai.
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Pac trung cia DPHST

Xa hoi thay déi nhanh chéng hién nay
dang dat ra nhiing thach thuc véi mo
hinh gido duc bac cao. Cac truong dai
hoc khong con la noi duy nhét 6 kha
nang san xuat tri thiic ma nhiéu té chiic
da dang khac nhu cac nhéom tu duy,
coéng ty kinh doanh, phong thi nghiém
cda chinh phu... ciing ¢ khd nang
d6. Mac khac, dai hoc da tr& thanh hé
théng dai ching nén ngoai cac sinh
vién t6t nghiép tiép tuc theo dudi hoc
thuat trong cac trudng dai hoc thi rat
nhiéu ngudi tét nghiép phai hanh nghé
chuyén mon, doi héi ho phai dugc dai
hoc dao tao hiéu qua. Pai hoc truyén
théng con bi cac nha cung céap dich vu
giao duc khéc canh tranh, du hoat dong
theo nguyén tac Igi nhuan nhung dinh
hudng nghé nghiép manh mé. Sy tién
bd vl bao clia cong nghé thong tin va
cdng nghé truyén théng (déc biét la vién
thong) cling mang lai nhiing thach thiic
mai cho nén gido duc truyén thong.

Theo mét s6 nha nghién ctu, DHST c6
cac dac trung co ban:
« C6 gia tri c6t 16i thé hién manh
mé kha nang thich Uing, nha vay co
thé nhanh chéng, linh hoat va tan
luc dap ting nhirng nhu cau ctia moi
truong hoat dong;

« C6 kha nang vugt qua nhiing ranh
gidi truyén thong, c6 co ché cho phép
thiét 1ap va phat trién nhiing méi quan
hé véi cac t6 chiic bén ngoai dai hog;

+ Nguén tai chinh da dang, kha nang
tu chll cao vé st dung von, it phu
thudc vao ngan sach chinh ph;

- La trung tdm hoc thuat manh, chap
nhan van héa kinh doanh, sdn sang
phan Uing tich cuc vai cac xu thé méi;
déng thai no cang tich hop van hoa
doanh thuong, dao duc lam viéc va
niém tin nhat quan trén toan trudng.

Vé nghién clu, DHST phai phét trién
cac moi quan hé chién lugc véi cac
“don vi san xudt kién thic” khac dé tr&
thanh moét thanh vién cia mét mang
IuGi rong 16n hon. Nha vay, DHST c6 thé
chia sé& nguon luc nghién cu (tri tué, tai
chinh, vat chat), tim kiém van dé mai.
Tu do, phat trién cac hé théng gia tri
theo hudng hop tac va nang déng, vé
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phuong dién nao dé c6 ban chat gan
nhu khai niém doanh nghiép gia tri cao.

Vé cbng tac day va hoc, DHST can
cung cap thém cac ky nang méi nhu
san sang thay d6i, da nganh, céng
nghé thong tin va truyén théng, kha
nang hoc tap, ky nang xa hdi; chuyén
tu dao tao chuyén gia sang dao tao
ngudi lao déng cé chuyén moén nghé
nghiép dap tng yéu cau xa hoi.

Viéc chuyén giao kién thiic can tuan
tha tinh than dong déi va quy cach
lam viéc nhom, thuc hién thanh cong
cac hinh thdc nhu cong vién khoa hoc,
chuyén giao céong nghé, vudn uom
tao, vén dau tu mao hiém, ...

Mét yéu t6 quan trong khac la mo hinh
quan ly can phai c6 dac diém va tinh
chat hudng ra ngoai nha trudng dé két
ndi, chia sé nguén luc, nhan manh dén
khd nang tu diéu chinh; cac bd phan
mang tinh ty chy, thich ing véi moi
truong riéng, noi tai clla moi trudng dai
hoc ciing nhu su da dang clia thé gidi
bén ngoai. Quan trong khéng kém la hé
théng quan ly cling phai quan tam dén
cac quy trinh noi bd dé gidi quyét yéu cau
tao ra van héa doanh nghiép, mét nén
van hda chdp nhan thay déi va sang tao.

Gigi chuyén gia Viét Nam nhin nhan
DHST nhu hinh mau cho dai hoc nghién
cUu trong thdi dai cong nghé thong
tin va kinh té tri thiic véi ngan sach huy
déng tU nhiéu ngudn nhu quy dau tu
mao hiém, quy cho d6i mdi sang tao...
Tuy con kha mai mé trong hé théng gido
duc Viét Nam nhung viéc ap dung mo
hinh nay vao chuaong trinh dao tao bac
dai hoc la can thiét nham déi mdi va thuc
day su tang trudng, gop phan nang cao
chat lugng giang day, quan ly; tang kha
nang gan két véi doanh nghiép, chuyén
giao céng nghé, thu hat dau tu, hinh
thanh cac lién két gitta dai hoc va doanh
nghiép; hdi nhap quoc té.

Trudng Pai hoc Nguyén Tat Thanh, Vién
khoa hoc gido duc Viét Nam da cé nhiing
héi thao khoa hoc vé DHST dé gép phan
quang ba va phé cap cho xa hoi mé hinh
nay; cac cap lanh dao clia B6 Gido duc
va Dao tao cling bay 6 su tin tudng vao
thanh cong ctia mé hinh mdi, nhat la khi
thuc hién Luat Gido duc dai hoc. O



