P» Thoi Sy & Suy Nghi

6t van dé gay tranh luan
nhiéu trong thoi gian gan
day nhung chua nga nga.

P4 1a viéc ¢ phan héa cac dai hoc,
bién cac “dai hoc” thanh cac “céng ty
c6 phan”.

Khéng ngd rang 6 luc tu tuéng kinh
doanh & ta, noi ma hinh béng cua
“thuong nhan”trong thang bac xa hoi
van con kha nhap nhoang, lai manh
dén thé!

Hién dai hoc Viét Nam cé 4 hinh thuc
t6 chiic: cong 1ap, dan lap, tu thuc, va
ban céng. Do hinh thiic s& hitu cta 2
loai“dan [ap” va“ban cong” cdn khong
ré rang nén moi ngudi chi ban dén
viéc bién cac dai hoc cong lap va tu
thuc thanh cac céng ty c6 phan. Theo
doéi cacy ki€n xung quanh chuyén nay
thi thay rang da s6 khong ting ho viéc
bién cac dai hoc, nhat la cac dai hoc
cong, thanh cac cong ty kinh doanh.
Ngay ca véi cac dai hoc tu thuc, ma
ban chat da la doanh nghiép, thi
nhiéu “6ng chd” tlc cac nha dau tu
cling khéng doéng tinh viéc ¢6 phan
hdéa cac “doanh nghiép gido duc” do
ho thanh lap. Di nhién cé nguai Ging
ho y tudng “c6 phan héa” cac dai hoc.
Buong nhién d6 la nhiing tac gia cda
cac dé an nay & cac B6 Gido duc va
Pao tao va Bo Tai chinh va cd mot s6
ngudi lam gido duc truc tiép.

Lap luan chd yéu cla cac phai dai thé

nhu sau:

Phai ing hé thi cho rang chi cé cach
nay mdéi huy déng dugc von dang
doi hai rat 16n cho cac dai hoc phat
trién. Khéng du tién thi khong thé cé
truong cho ra truong. Nghia la day la
gidi phap khong thé thay thé nham
gidi quyét van dé chat lugng va ca s6
lugng cac dai hoc & ta.

Phai khong Ging hé thi cling lai lay chat
luong dai hoc lam ban dap tan cong.
Tuy nhién can chia phai nay thanh 2
nhom. Nhém bao vé cac dai hoc cong
va nhém bao vé cac dai hoc tu thuc
trudc “hiém hoa” cd phan héa. Nhém
bao vé cac dai hoc cong cho rang
néu cac trudng céng dugc ¢6 phan
hoéa theo chuong trinh chuyén don
vi su nghiép cong lap cé thu thanh
cdng ty c6 phan (tac gid chinh la Bé
Tai chinh), thi d6 1a su tU chéi trach
nhiém cla Nha nudc, dai hoc sé tré
thanh mét “hoi buén” (theo cach néi
cla vaiy kién qua buc xuc!). Héi dong
quan tri (nhirmg ngudi co tién nhiéu,
mua nhiéu ¢ phan) cht khéng phai
Ngudi o tri thiic sé quyét dinh nhiing
van dé quan trong nhat cla trudng
dai hoc, diéu khong thé chap nhan. Y
cudi cung nay clng la lap luan chinh
clia cac 6ng / ba chu hién nay cua cac
dai hoc tu thuc khi phan bién y tuéng
¢6 phan hoa cac dai hoc tu cta Bo
Gido duc va Pao tao. Ong Tran Ngoc
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Anh, Pai hoc Dan |ap Duy Tan khi phat
bi€u vé van dé nay da néi:“Khéng nén
¢6 phdn héa dai hoc tu thuc. Chiing téi
nhiing ngudi sdng Idp Dai hoc Duy Tan,
xudt than tir nha gido char khéng phai
nha kinh doanh” Lap luan nay véi cac
dai hoc tu thuc du ciing céi nhung cé
vé khéng vimng vang 1am vi ban chat
cac dai hoc tu thuc & Viét Nam da la
cac doanh nghiép tu nhan, hay dung
hon 1a cac cong ty c6 phan nhung
chua cong chung (public) hoéa triét dé
ma thoi. Hién thi cac cht nhan chinh
clia cac dai hoc tu thudng la cac nha
hoat dong gido duc, dung nhu 16i 6ng
Tran Ngoc Anh. Tuy nhién khong ¢6 gi
han ché viéc mét s6 trong nhiing vi
chti nhan nay chuyén vén cho cac chu
nhan khac theo huéng “héi buén” cho
du c6 thong tin cho biét theo quy ché
hién nay (2009) vé cac dai hoc tu thi
tinh doanh nghiép clia cac dai hoc tu
cling chi & trang thai nlia vai. Quy ché
2009 gidi han lgi ich cla cac nha dau
tu chi nhu ngudi cho vay von (dugc
huédng lgi tic theo quy dinh) cha
khéng phai ngudi kinh doanh dugc
huéng toan bo Igi tiic do nha trudng
tao ra. Du lgi tic ma nha dau tu thu
dugc theo kiéu nao thi trong thuc té
da dién ra nhiing cudc chuyén vén
nay & moét sé truang!

Két cudc viéc c6 phan héa dai hoc
thé& nao thi chua biét. Tuy nhién cé
I& nhiéu ngudi trong ching ta muén
biét thé gian ngudi ta c6 c6 phan hoa
cac dai hoc khéng. Ngudi viét bai nay
khéng dam ndi rang da biét dt thong
tin. Nhung véi nhitng thong tin ¢c6
dugc thi chua thdy & dau cé chuyén
¢6 phan héa céc dai hoc, tua nhu viéc



cac cdng ty niém yét tai thi trudng
chuing khoan.

C6 2 m6 hinh dai hoc chinh ma ta c6
nhiéu thong tin. M6 hinh My va mo
hinh chau Au. Hién & My va chau Au
déu co cac dai hoc cong va dai hoc tu.
& My thi cac dai hoc tu chiém nhimng vi
tri hang dau, chdng nhimng trong nén
dai hoc My ma hang dau trong nén dai
hoc toan thé gidi. Ching ta thudng
ndéi dén cac dai hoc danh tiéng & My
nhu: Havard, Princeton, MIT, Stanford,
Jonhs Hopkins, Yale, Berkeley,... Thi
chi cé Berkeley la dai hoc cong. G chau
Au thi n6i chung cac dai hoc hang dau
thudng la cac dai hoc cong lap. Ching
ta thuong biét dén cac dai hoc nhu
Cambridge, Oxford, Paris-Sud (Pari 11,
ndi ma nha todn hoc Viét Nam Ngb
Bdo Chau da khdi nghiép va thanh
danh vé6i huy chuong Fields danh gid).
Day déu la cac dai hoc cong 1ap. Nghia
la vé dai thé thi dai hoc tu & My va dai
hoc c6ng & chau Au la nhiing dai hoc
danh tiéng hang dau thé gidi. biéu
dang noi la khong co dai hoc hang dau
nao theo mé hinh doanh nghiép chu
khéng néi la mé hinh doanh nghiép
triét dé theo kiéu c6 phan héa. Cac
dai hoc tu & My va chau Au déu khéng
phai la cac doanh nghiép giéng nhu
cac dai hoc tu & Viét Nam, trtr moét vai
dai hoc tu nhé, it gia tri. Cac dai hoc tu
c6 uy tin & My va chau Au déu la cac
t6 chuic hoat dong phi Igi nhuan trong
[inh vuc gido duc. Theo cach néi clia ta
thi rat gibng mé hinh dai hoc dan lap.
Con dudng hinh thanh va phat trién
chinh ctia ho dai thé nhu sau:

Ban dau, mot vai nha dau tu nao dé
tam huyét vai su nghiép dao tao dung
nén mét dai hoc nho nhd. Luc nay thuc
su d6 la céc don vi gido duc tu nhan.

Pai hoc tu nhan nay hoat déng hoan
toan khéng nham mang lai cho nhiing
ngudi sang lap moét déng 1ai nao. Noi
chung, nhitng nha sang lap khéng
quan tam viéc ho ¢6 lai ma quan tam
viéc nha trudng phai c6 lai dé tiép tuc
dau tu toan bd cho su phat trién cda
nha trudng. Day la diém khac biét co
ban cla su khai dau mét dai hoc tu &
My so véi & Vit Nam. Cac dai hoc dan
lap & ta vé nguyén tac la theo mo hinh
giéng dai hoc tu thud ban dau & My.
Dan dan, cac dai hoc tu 6 My dugc Ién
Ién nh& 2 nguodn tai chinh. Mot la 1ai
do truong thu dugc va haila déng gép
cla xa héi ma chu yéu la cta cac nha
hdo tdm va ca dau tu clia nha nudc
cho cac chuong trinh nghién cudu
quan trong. Cac nha hao tam da gop
cho méi dai hoc tu danh tiéng hang
ty USD. Vi sao ho lai m& hau bao nhu
vay? Ly do co ban la khéng ai lay phan
thang du thu dugc tu hoat dong cla
nha trudng. Néu khdng co nguyén tac
nay thi chdng ai bo tién clia minh vao
tui ngudi khac! Nhu vay, cac dai hoc tu
& My di con dudng tu don vi gido duc
tu nhan tréd thanh don vi gido duc cla
xa hoi, hay néi theo ngén tu cla ta la
tU dai hoc tu thanh dai hoc dan lap!
Chung ta thi di theo chiéu ngugc lai.
Céc dai hoc dan 1ap déu dang chuyén
thanh tu thuc véi bao gap ghénh vé
viéc an dinh tai san cac dai hoc dan lap
thudc vé ai va phan chia lgi tic tir hoat
dodng cla cac dai hoc tu thuc.

Né6i tém lai 1a cac dai hoc danh tiéng
du tu hay céng & My va chau Au déu
khong theo moé hinh doanh nghiép.
Ho khong hoat dong cho lgi ich cla
ong chd nao hay codng déng chl nao,
du ho lam kinh té rat gidi, ké ca cac
dai hoc cong. Lai tuic cla cac dai hoc
la ctia toan xa hoi.

Chung ta khé ma theo dugc con
duong ctia ho.

Cac nha giau & ta néi chung chua
dén tdm dé lam dugc viéc bo tién
cho cac dai hoc vi sy nghiép gido
duc ma khéng lay lai dong nao. Nha
nudc thi khéng du tién dé nang cap
chat luong céac dai hoc cong hién cé
va cang khong du tién lap thém nhiéu
dai hoc dap (ng nhu cau hoc tap cta
xa hoi ngay cang gia tang.
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C6 1é nhu vay thi gidi phap nén la:

Duy tri mot s6 dai hoc cong, chi yéu
vé khoa hoc co ban, khoa hoc nhan
van va cing c¢é ching, tao nén nén
tang tri thic cho xa hoi la viéc rat can
thiét. Khong dé cac dai hoc nay via
dugc Nha nudc dau tu lai vira canh
tranh véi cac dai hoc khac mét cach
khéng cong bang, khéng lanh manh
nhu sy canh tranh cla cac dai hoc
cdng vai tu ma ta dang thay hién nay.
Mat khéc, nhiéu dai hoc cong khac co
thé ¢ phan hoa, bién ching thanh
tu thuc dé huy déng thém cac nguén
von xa hoi. C6 thé dén mot luc nao
do sé co cac nha giau Viét Nam dau tu
phi lgi nhuan cho cac dai hoc. Khi dé
chung tasé cé cac mé hinh dai hoc tu
theo kiéu My. Con véi cac dai hoc tu
hién nay thi viéc dé n6 nhu dang c6
hay c6 phan héa la do cac dai hoc tu
quyét dinh can c’ yéu cau phat trién
cta chinh minh. Thém nira, nham
dap ting nhu cau hoc tap clia xa héi,
Nha nudc can md hoan toan canh
cla cho viéc thanh lap cac dai hoc
tu, cac dai hoc nudc ngoai té chuc tai
Viét Nam véi su quan ly that nghiém
vé chat luong. Vi pham quy ché chat
luong quyét khéng dugc hoat déng
vi day la nganh kinh doanh dac biét,
tao ra “nguyén khi quéc gia” Néu Bo
Gido duc va Dao tao quyét tam thi
viéc quan ly chat lugng céc dai hoc
khong phai la chuyén qué kho.

Ngay nay, khi ma thé gigi budc vao
ky nguyén kinh té tri thuc thi van dé
dai hoc khéng con la chuyén canh
tranh giira cac dai hoc ma nén dai hoc
chinh la stic canh tranh quéc gia. Nén
dai hoc yéu kém thi stic canh tranh
quoc gia dut khoat la yéu kém.O



